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Conhega os candidatos:

Sérgio Akira Uyemura & farmacéutico graduado pela Faculdade de Ciéncias
Farmacéuticas de Ribeirdo Preto da Universidade. de Sdo Paulo (1988), com
mestrado (1992) e doutorado em Ciéncias (Bioguimica) pela Faculdade de
Medicina de Ribeiréo Preto da Universidade de Sdo Paulo (1995). Realizou pds-
doutorado na University of iliinois at Urbana-Champaign (1997-1999), onde foi
varias vezes professor visitante, Em 1993, ingressou na FCFRP do
Departamento de Analises Clinicas, Toxicologicas e Bromatoldgicas como
Professor ASSisfente,_ em 1994, Professor Doutor e Professor Livre-
Docente/Associado em 2001. Atualmente & Professor Titular (2008). Desde 1997
é boisista em produtividade em pesquisa (atualmente nivel 1D} do Coriselho
Nacionai de Desenvolvimento Cientifico e Tecnolégico (CNPg). Atua na area de
Bioquimica, com énfase em Bioenergética, Metabolismo e Biologia Molecular
aplicada a Biotecnologia. E orientador do atual PPG em Biociéncias e
Biotecnologia desde 2000 e foi orientador do PPG em Bioquimica da FMRP.
Coordenou/coordena projetos financiados pela FAPESP, FINEP, CAPES, CNPq
e NIH. Participou/participa como membro de diversos colegiados na Unidade,
como Comissdo de Graduagéo, Comissdo de Biosseguranga, Comisséo de
Pesquisa, Comiss&o de Coordenacdo do PPG-Bjociéncias, Conselho do
Departamento . de Andlises Clinicas, Toxicolégicas e Bromatologicas, Conselho
Técnico Administrativo @ Congregacdo. Foi Presidente da Comissao de
Pesquisa da FCFRP (2009-2014). Foi Assessor da Pro-Reitoria dé Pesquisa-da
USP (2013-2017), foi Coordenador dos Projetos CT-INFRA/FINEP/USP (2009-
2015), Coordenador de Assuntos de. Biotério da USP (2009-2017), Membro do
Conselho Municipal de Ciéncia Tecnologia Inovagéo — S&o Paulo (2013-2017),
Membro do Conselho Estratégico do CIETEC — S&o Paulo (2013-2017), Membro
do Grupo Permanente de Integragio de Dados do Sistema Académicb da USP
(2015-2016). Atualmente, & vice-presidente da Comissao de Pesquisa da
FCFRP (2020 - presente), representante suplenie do Conselho do Parque
Tecnoldgico de Ribeirao Preto (2019 — presente) e Membro Titular da Comissao
Técnica Nacional de Biosseguranga do MCTI (2020 - presente).




Ménica Tallarico Pupo ¢ farmacéutica graduada pela FCFRP-USP. em 1990,
com Doutorado em Ciéncias (Quimica Organica) pela Universidade Federal de
Sao Carlos (1997), e estagios de pos-doutorado no Instituto de Fisica de S&o
Carlos-USP (1997-1998) e no Department of Biological Chemistry and Molectilar
Pharmacology da Harvard Medical School, EUA (2006-2007). Ingressou em
1998 como Professora Doutora no. Departamento de Ciéncias Farmacéuticas da
FCFRP-USP, em 2009 tornou-se Professora Associada e em 2019 Professora
Titular. E pesquisadora 1B do CNPq, na area da Farmacia. Ministra.os conteudos.
de Quimica Farmacéutica na Graduagéo e de Ressonancia Magnética Nuclear
nos cursos de Pds-graduagdo da FCFRP e da FFCLRP. Atua na area de
pesquisa de Quimica de Produtos Naturais, especialmente a partir de
microrganismos simbiontes, tendo ministrado diversas palestras nacionais e
internacionais. E orientadora do PPG Ciéncias Farmacéuticas (PPG-CF) desde
2001, tendo concluido a orientagdo de 14 mestres, 16 doutores, além 29 aluros:
de iniciagéo cientifica, 5 trabalhos de conclusgo de curso e 12 pés-doutorandos.
Coordena e coordenou projetos. financiados pela FAPESP, CAPES e CNPq,
incluindo cooperagdes internacionais com a Universidade de Cadiz, Espanha
(CAPES-DGU) e com as universidades ameticanas Harvard Medical School.e
University of Wisconhsin-Madison (projéto Tematico FAPESP/FIC-NIH), Texas
Tech University (SPRINT-FAPESP) e Northeastern University (CNPg/MS/NIH).
Participa/participou de diversos projetos em equipe, inciuindo o INCT-
INBEQMeDI (FAPESP/CNPq), CEPID-CIBFar (FAPESP) e de projeto tematico
com a Universidade de Dun‘dee (MRC, UKRI; Newton Fund. e FAPESP). Foi
editora associada do Journal of the Brazilian Chemical -Society e da Scientific
Reports. E editora dos periddicos mSystems, Frontiers in Microbiology e
Brazilian Journal of Pharmacognosy. Foi. coordenadora do Programa de Pos-
Graduacéo em Ciéncias Farmacéuticas da FCFRP-USP, de 2012 a 2014, tendo
exercido previamente a fungdo de vice-coordenadora por 3 anos.
Participou/participa como membro de diversos colegiados na Unidade, como
Comissao de Graduagéo, Comissdo de Gerenciamerito de Residuos Quimicos,
Comissao de Pesquisa, Comissdo de Coordenagdo do PPG-Ciéncias
Farmacéuticas, Comisséo de Pos-graduagdo, Conselho do Departamento de
Ciéncias Farmacéuticas e Congregagao. Foi vice-presidente da CPG de junho




de 2016 a janeiro de 2018. Desde fevereiro de 2018 & presidente da CPG
(mandatos 2018-2020 e 2020-2022). E membro da Camara de Avaliagao (CaA)
e do Conselho de Pés-graduagao (CoPGr) da Pro-reitoria de Pés-graduacéo da
USP, desde fevereiro de 2018.



Introducio

No proximo quadriénio, a Faculdade dé Ciéncias Farmacéuticas de
Ribeirdo Preto da Universidade de S&o Paulo completara seu Centenaric de
fundaggo. Uma histdria de lutas, sucessos e realizagdes.

Desta forma, a proxima diretoria tem a responsabilidade de planejar o
futuro da Unidade. Os progressos e os sucessos ao longo desses 100 anos
foram frutos da dedicagio da comunidade académica formada por docentes,
funcionarios e alunos de graduagéo, de pés-gtaduagdo e pos-doutorandos,

O mundo e a Unidade estdo enfrentando desafios muito distintos daqueles
a0 seu desenvolvimento recente. Os impactos causados pela pandemia nos
diversos aspectos da Unida‘de,_ ainda sdo incertos. Entretanto, '©. mundo. pds-
pandémico exigira uma revisdo das nossas prioridades e politicas de longo
prazo, fundamentadas nos seus fracassos e sucessos; assim como das’
demzandas da sociedade.

Nao temos duvidas que sera necessdria uma forte participagédo de toda
nossa comunidade para minimizar as consequéncias da pandemia. Por outto.
lado, novas oportunidades poderdo ser exploradas € propiciar uma
modernizagio da FCFRP e a sua visdo de futuro.

O planejamento do futuro de curto prazo também deve ser pautado na
premissa que Ensino, Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo sao instrumentos.
fundamentais para que os 17 Objstives de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
propostos pela Organizagdo das Nagoes Unidas (ONU) sejam atingidos até o
ano de 2030.

Evidentemente sera necessario articular um planejamento estratégico que
envolva as pessoas nos diversos setores (alunos, funcionarios e docentes) e
infragstrutura fisica (administrativa e laboratorial) e gestdo (compartithada e
participativa). Para alcancar estes objetivos, partiremos de trés principios
basicos que norteardo esta gestdo: i) Planejamento Estrategico; ii)

Transparéncia e Modernizagao; iii) Coes&o interna.

1. Planejamento Estratégico
Os proximos gestores deverdo ser capazes de liderar um processo de

mudanca institucional. Para isso & preciso estabelecer um Plano de



Desenvolvimento Institucional, baseado num profundo diagnéstico, consulta e
debates coma comunidade para que a Unidade estabeleca os objetives de curto,
medio e longo prazo, metas € agdes para atingir esses objetivos e que. toda
comunidade tenha clareza de onde a Unidade quer chegar, para que todos
trabalhem visando alcancar a direcéo tomada.

Assim, sergo nossas priotidades:

¢ O primeiro passo & valorizar as tomadas de decisdes, ratificando a
Congregagdo como drgao maximo deliberativo da Unidade e a sua
importancia para implantacdo de um Plano Estratégico, visando um
“‘Projeto da Unidade e nzo da Direcao”.

¢ Estabelecer uma discussao ampla através da Congregagao, permeando
os: departamentos, para a .construgdo de Plano Plurianual de
Desenvolvimento Institucional.

e Trazer discussdes de temas importantes para a FCFRP em reunides da
Congregagdo, as gquais pretendemos -que sejam mensais, para que a
congregagéo ndo fique apenas como érgao de aprovagéo burocratico.

¢ Promover reunides regulares de frabalho ‘das Comissées Estatutarias,
Departamentos. com o Diretor e vice-Diretor e setores da administragao
para avaliagao da.implantagdo do PDI e outros assuntos.

* Adotar politicas. préprias, buscando solugdes para realidades especificas
da FCFRP.

2. Transparéncia e modernizacio

Pougos docentes sabem como ocorre a composigéo-do orgamento da
Unidade e como ocorre a decisao da sua utilizagao. Assim, é necessario dar
maior transparéncia nos processos decisorios de politicas & utlizagdo dos
recursos publicos orcamentarios. As decisdes dos investimentos dos recursos
orgamentarios precisam ser mais participativas, nao se limitando apenas aos
dirigentes. Assim, é preciso promover minimamente uma democratizacdo das
decisdes, onde a comunidade poderad contribuir com. o planejamento da
aplicagao de recursos e com a racionalizacdo das despesas, otimizande os
gastos e diminuindo o fisiologisma politico..

Assim, serao nossas prioridades:



o Propor a Congregagdo a divulgagéo do orgamento anual ¢ balancetes

semestrais (ou anuais) para que toda comunidade possa acompanhar a
utilizagdo de recursos.

Estabelecer as formas de participagéo da comunidade na elaboragéo dos

gastes do orgamento, para aumentar a transparéncia na execucio do

argamento.

Estabelecer uma Comissdo Assessora de Infraestrutura para mapear as.
prioridades de reformas, construgbes e adaptagbes na FCFRP,
estabelecendo critérios téchicos para a priorizagdo, de modo que os
membros da comunidade saibam claramente quais sdo ©os
procedimentos.

Estudar formas de aumentar a flexibilizagdo na utilizagdo de recursos
orgamentarios e extraorgamentarios da Unidade, nos limites da lei.
Definir claramente as responsabilidades do vice-Diretor na divisdo de
fungdes e responsabilidade.

Destinar uma cota-parte do orgamento para as Comisstes Estatutarias,
com co-responsabilidade dos Presidentes das Comissdes:

Simplificar, organizar e agilizar a gestdo para que os docentes possam
dedicar-se as atividades-fim e planejamento de acdes.

Revisar o R_eg_ime_nto e 'Organograma- da Unidade para tornar mais
dingmica a integragdo e a modernizagdo de alguns sefores
administrativos.

Implementar a criagao da: Associagao de Amigos. da FCFRP e a ciiagio
do Endowment.

Reativar & Fundagdo para o Ensino e Pesquisa em Ciéncias
Farmacéuticas (FUNDEFARP).

Planejar em conjunto com a Coniissao de Pesguisa uma extenséo do
Plano Plurianual para utilizagdo do RTI-FAPESP. Definir claramente

critérios para aplicacéo dos recursos.

3. Coesao interna

Este tdpico néo pode ser tratado de forma isolada como os dois anteriores

e sim, de forma transversal. A estrutura departamental atual € necessaria e

ratificamos sua importancia na organizagao institucional. Entretanto, paratermos



uma Unidade competitiva nacional e internacionalmente, um dos grandes
desafios da proxima gestdo serd integrar as competéncias para a solucéo de
problemas mais complexos na graduagéo, pés-graduacgéo, pesquisa e-extensao..

Essa integragdo interna permitirda que docentes, pesquisadores,
estudantes e funcionarios de departamentos distintos-em estruturas horizontais
possam compatibilizar a necesséria verticalizagdo das dreas e dos
departamentos com necessidades interdisciplinares..

E preciso que a administragao apoie e valorize de forma inequivoca essa
integracéo, -diminuindo as barreiras e limites impostds pela organizagéo
administrativa em forma de departamentos.

Assim, serdo nossas prioridades:

¢ Promover formas de-aproximagao e restabelecimento da confianga nas

pessoas € nos processos.

o Valorizar o senso comum e a diversidade de ideias para estreitarmos

as relagbes humanas e cieritificas.

o Criar um espago de convivéncia, onde a comunidade possa desfrutar

de um lugar para troca de ideias criativas.

o Articular junto s Comissdes a criagdo de estruturas que permeiam

transversalmente os departamentos, como os Nlcleds de Apoio &
Graduagao, Nicleos de Apoio-a Cultura e Extenso e Nicleos de Apoio

4 Pesquisa e Pos-graduagao.

GRADUAGAO

O ensiho de graduagéo sempre deve ser prioridade de qualquer gestao,
com o compromisso de preservar a qualidade dos profissionais formados pela
Unidade. A préxima gestao tera a responsabilidade de adequar a volta formal
das aulas presenciais pos-covid-19. Assim, propomos algumas.metas e acoes:

» Propor a criagdo de comissfes mistas de acolhimento, de professores,

funcionarios € os “novos” alunos forjadas na panderia.
o Fortalecer e estimular a tuteria como forma de integrar e recuperar os

alunos.



'« Propor a criagao de cursos de atualizagéo, especializa¢go ou plano de
recuperagéo ao longe do curso para compensar as perdas ocorridas
durante a pandemia.

¢ Revisar e aperfeicoar os modulos de forma a torna-los mais légicos e
dindmicos. NAO E ALTERAGAQ CURRICULAR!!

‘e |niciar 0 processo de internacionalizagao da Graduacéo, estimulando o
oferecimento de disciplinas eletivas em lingua inglesa.

* Implementar/consolidar a criagdo de um laboratério multiusuario (fisico
ou virtual) analitico para graduag&o.

® Promover a atualizagdo dos docentes por meio de cursos ou estagios
especificos, com um olhar em tecnologias e metodologias inovadoras,
principalimente o conceito “phygital’ (realidade: virtual e realidade
aumentada).

& Promover a formacdo docente e funcionarios para acolhimento e
inclus@o dos estudantes de graduacdo e pods-graduagdo com
neurodiversidades.

s Propor e buscar recursos para‘a construggo de um Bloco Didatico da:
'FCFERP, para promover maior integragéo entre os laboratérios de atilas
‘praticas.

e Consolidar o bloco Académico.

POS-GRADUAGAO

A pbs-graduagao é a forca motriz das pesquisas no pais. A FCFRP-USP
é reconhecida pela exceléncia internacional de: sua poés-graduacio, o gue é
atestado pelos conceitos atribuidos aos trés Programas de Pés-graduagio nas
dltimas avaliagbes realizadas pela CAPES: Biociéncias e Biotecnologia (conceito
6), Ciéncias Farmacéuticas (conceito 7), Toxicologia (coneeito 6). A
internacionaliza¢ao das pesquisas da Unidade é significativa e fundamental para
0 manter essa exceléncia conquistada na resolugdo de questdes cientificas
transdisciplinares na area da Farmacia. O momento atual, porém, & de
instabilidade, com significativa diminuigio dos recursos federais para
financiamento das pesquisas e das bolsas de pas-graduagéo, além de incertezas
em relagso 4 avaliagdo da CAPES e ao novo plano nacional de pbs-graduacgéo
(PNPG). Adicionalmente, a pandemia impactou profundamente o andamento de



trabalhos e a salde mental dos poés-graduandos, porém trouxe também

oportunidades para a aplicagdo de novas metodologias de ensino e de

interagdes ndo presenciais entre pesquisadores. Considerando a solidez dos

PPGs da Unidade e as experiéncias vivenciadas nos Ultimos anos, a proxiria

gestao deve manter didlogo estreito. com a presidéncia da CPG e com os

coordenadores de PPGs, com participagéo de todo corpo docente e discente,

para o planejamento de metas € acbes .que visem a qualidade, coesdo e

exceléncia da pés-graduagéo. Assim, propomos algumas metas e agfes:

Similar ao proposto para a Graduacao, sugerimos a criagao de comissoes.
mistas de acolhimento aos p.és—g_radu_andos impactados pela pandemia;
Estimular a celebragio de convénios de coopera¢io em pesquisa com
instituicées do exterior, mobilidade estudantil nos dois sentidos, convénios-
de dupla titulagdo e o oferecimento de disciplinas em inglés com
participacao de professores colaboradores do exterior;

Estimular agbes de cooperagéo com programas de pds-graduagéo menos
consolidados das diversas regides do pais;

Fomentar discussdes sobre adocdo de actes afirmativas e permanéncia
estudantil na pos-graduacgéo;

Incentivar agGes conjuntas entre a. Pds-graduacdo e outras comissdes
estatutarias para maior aproximagdo com a sociedade, visando a
proposi¢ao de agdes/projetos direcionados para as demandas de salde,
a contribuigio na drea de educagiio basica e no delineamento de politicas
publicas, além da divulgacéo dos resultados p_ara.a sociedade;

Estimular actes voltadas ao Inovagiio e Empreendedorismo na Pés-
graduagao, essenciais ne. mundo contemporaneo;

Estimular, junto com a CPG, a criagdo de eventos periodicos: com
egressos gue atuam em diferentes setores, a fim de ampliar as
perspectivas de atuagao profissional para os pos-graduandos;

Valorizar agbes que beneficiem de forma homogénea toda a comunidade:

da pos-graduacao

PESQUISA

O trabalho académico-cientifico ha muite tempo transceride os limites

impostos pela organizagdo departamental. Primeiro, pela colaboracao cientifica



entte os diferentes pesquisadores e segundo, pela alteragéo curricular e
integragdo dos conteldos na forma de médulos. Na Unidade fica evidente que a
pesquisa tem ultrapassado as: barreiras departamentais e tem sido um dos
principais instrumentos. de integragdo. Assim, o primeiro passo importante &
promover Programas voltados & integragio de grupos consolidados e estimular
o surgimento de novos grupos.

Além disso, é importante quebrar paradigmas e repensar, bem como
reorganizar o modo de fazer pesquisa na Unidade, devido principalmente 2
diminui¢ao do financiamento a pesguisa. Assim, serao prioridades:

e A administragao e os departamentos deverdo se debrucar sobre o
‘assunto e estudar a criagéo de laboratorios multiusuarios e espagos
interdepartamentais;

e Apresentar demandas junto a Reitoria ou Pré-Reitoria de Pesquisa de
técnicos do tipo Procontes para os laboratérios multiusuarios.

e Implantagéio da Plataforma virtual de compartilhamento e compra de
reagentes.

s Criar uma cultura de atragéo de Jovens Pesquisadores e Professores
Visitantes (nacionais e internacionais) na Unidade.

e Em médio prazo, a constru¢aoc de um bloco exclusivamente didatico
abrird espacos para o item anterior e/ou ampliagéo de laboratérios de
pesquisa, de acordo com 0s critérios adotados pela Comisséo de

Infraestrutura.

CULTURA E EXTENSAO.

Nos Ultimos anos, a extensdo tem tido um papel de destaque na Unidade
e, assim, deve haver um apoio crescente as atividades de extens&o como forma
de divulgac¢do e aumento da visibilidade da Unidade. Além disso, cada vez mais
a Unidade deve aproximar-se da sociedade através de agbes concretas e
solidarias.

Assim, deveréo ser priorizadas:

e Valorizar, ja no Plano de Desenvolvimento Zln_st'ituc:'i_on_a_I_, as atividades

de Cultura e Extens&o realizadas pelos docentes.



e Retomar o Programa “As Ciéncias Farmacéuticas vao a Escola”, para
divulgacao ativa do curso de graduagéo da Unidade.

e Propor a criacdo do “Farmacia com Café’, com atividades dedicadas a
cultura {musica, exposicao artistica e palestras filosoficas).

e Estudar a criagdo de um Centro de Apoio de Divulgagéo, sob
coordenagéo da CCEx.

o Estudar  a possibilidade de conseguirmos para a Unidade um
profissionai dedicado para coordenar e auxiliar as agdes de divulgacao.

» Estimular agdes em conjunto da CCEx com as outras Comissdes
Estatutarias, valorizando as ‘competéncias de discentes e docentes
presentes na Unidade.

e Consolidar as agdes solidarias iniciadas peia CCEX para torna-las

perenes.

INTERNACIONALIZAGAO
Uma das muitas ferramentas para garantir a qualidade. do Ensino, da
Pesquisa e da Extensao, indubitavelmente € a Internacionalizagao. A
internacionalizagéo permeia todas as agbes das Comisstes Estatutarias e
devemos ter acdes conjuntas, Assim, precisamos estabelecer estratégias para
um aumento da Cooperagio Académica da FCFRP com instituigdes brasileiras
e principalmente com as estrangeiras, Um grande passo foi a formalizagéo de
alguns  convénios de dupla-titulagiio em nivel de P6s-Graduagdo. O passo
natural & buscarmos o mesmo para a graduagao e extenséo. Entretanto, existem
gargalos que devem ser discutidos com a Comunidade Académica para ajudar
a implementar uma politica da FCFRP visando -a internacionalizacao: Muitos
docentes possuem colaboracSes com pesquisadores esfrangeiros e nunca
formalizaram os convénios académicos pela limitacao da estrutura para esta
finalidade.
Assim, em conjunto.com a CRint, devero ser priorizadas:
» Formalizagéo de convénios académicos internacionais
o Estimulare auxiliar a busca ativa de colaboragdes internacionais, visando

a formalizacdo de convénios académicos internacionais



e Participar no GCARI-RP (Grupo Coordenador das Atividades de Relagdes
Internacionais do campus Ribeirdo Preto da USP)-e divulgar amplamente
as atividades e oportunidades na Unidade

o Participar'ativamente dos Editais de bolsas de mérito académico da USP:
‘ampla divulgagao, critérios de selegfo e deferimento de candidaturas.

e Organizar, p‘artiCipar e divulgar atividades e eventos envolvendo
internacionalizagao.

o Estimular a mobilidade na graduagio e extensdo universitaria:
formalidades e orientagdes (planos de estudo)

e Apoiar as atividades de mobilidade estudantii de p'c"i‘s-g'radu‘am'dos

brasileiros e estrangeiros

INOVACAO
A FCFRP-USP possui uma tradigao histérica de interagdo com o setor

produtivo e nos (ltimos dois- anos experimentou, junto com foda comunidade.
USP, uma maior exposicao para a popuiagéo em geral, principalmente em temas
relacionados a COVID. Com foco na inovagéo foram desenvolvidas em nossas
dependéncias pesquisas e um extenso trabalho de divulgacédo cientifica. Isto
reforgou uma forte caracteristica inovadora e um passo mais assertivo para a
maior contribuigdo da FCFRP-USP na geragéo de produtos e politicas publicas
para a sociedade brasileira, Essas agfes vém sendo construidas aos poucos e
nos permitem uma reflexao. Todas as grandes Faculdades possuem a inovagao
entre suas atividades fim, até mesmo porque agdes de inovagdo permeiam
atividades de ensino, _pesquisa‘ e extensdo. Em primeiro lugar, a FCFRP deveria
inovar na sua forma de estimular seus colaboradores docentes e ndo docentes
a interagir, ainda mais, com a Sociedade. Isso é possivel principalmente pefa
grande diversidade cientifica que compde nossa unidade. Com esse foco
algumas agbes podem ser propostas ou pensadas para nossa Unidade:;

e Sugerir a Unidade e & USP que a Inovagédo deva ser o quarto pilar de

nossa estrutura.
e Estimular mecanismos para sua valoragéo.
¢ Buscar a criagdo de comisstes e comités que organizem atividades de

inovacgéo e empreendedorismo na Unidade.



e Estimular a criacdo de programas internos de capacitagédo e ensino de
inovacao

e Estabelecer métricas para as mais variadas atividades de Inovaco.

o Criacao de programas de aproximagao com centros de inovagdo como a
incubadora Supera.

e Estimular a analise de inovagao em politicas publicas.

Apesar de ousadas, essas agbes vao ao encontro do novo perfil que a
USP vem assumindo com o vertiginoso crescimento da Auspin e nos Ultimos
anos com a criagdo do INOVA-USP. Logo, o ambiente externo é favoravel a
FCFRP assumir um papel preponderante em uma de suas marcas reconhecidas.

Finalmente, temos convicgdo que os desafios e incertezas para o futuro
sdo e serdo muitos, mas com as experiéncias adquiridas ao longo da nossa
carreira académica, sentimo-nos preparados e motivados para assumir a dire¢éo
e vice-direcdo da Unidade pelos proximos 4 anos. Certamente, contamos com o
apoio de toda a nossa comunidade para, através do didlogo e debate de ideias,
construirmos propostas e executarmos agdes que consolidem ainda mais a

exceléncia da FCFRP em todas as atividades fim da Universidade.
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