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FCFRP - USP
PROJETO ACADEMICO
HISTORICO

O campus da USP em Ribeirdo Preto esta relacionado a historia da cidade, fundada em 1856, tendo sua origem em
1874, quando um fazendeiro de nome Jodo Franco - cultivador de café, criador de gado e comerciante de escravos — adquiriu
terras na regido para compor a Fazenda Monte Alegre que, atualmente, constitui o centro principal do Campus.

O processo historico da FCFRP/USP teve inicio no ano de 1924 com um grupo de homens cultos e visionarios que
se tornaram os precursores do ensino universitario na regido. No dia 1° de junho de 1924, uma das salas do “Ginasio do
Estado” sediou a sess&o magna de fundagdo da FACULDADE DE FARMACIA E ODONTOLOGIA DE RIBEIRAO PRETO-
FFORP. Os cursos foram reconhecidos em 5 de margo de 1928, ano em que se formavam as primeiras turmas.

A FFORP funcionou como estabelecimento de ensino privado por cerca de trinta anos. Em 6 de dezembro de 1958,
foi sancionada a Lei 5015, agrupando a Faculdade de Farméacia e Odontologia de Ribeirdo Preto ao Sistema Estadual de
Ensino Superior, na qualidade de Instituto Isolado, tendo o apoio unanime da Assembleia Legislativa. Ainda na qualidade de
Instituto isolado, a FFORP passou a ser coordenada pela CESESP - Coordenadoria do Ensino Superior do Estado de Séo
Paulo, subordinada a Secretaria de Educagéo, em fevereiro de 1969, e sob essa égide permaneceu até dezembro de 1974.

Pelo Decreto n°. 5407, de 30 de dezembro de 1974, aconteceu a incorporagéo a Universidade de S&o Paulo, que se
efetivou a partir de 1° de janeiro de 1975. Na ocasi&o, a Faculdade ja havia sido transferida para o “Campus USP - Ribeirao
Preto”, criado por Portaria do Reitor, em 3 de fevereiro de 1972. Em 10 de margo de 1983, pelo Decreto n°- 20786, de autoria
do entdo Governador do Estado de Sao Paulo, José Maria Marim, a FFORP foi desmembrada em duas Unidades distintas:
a FACULDADE DE CIENCIAS FARMACEUTICAS DE RIBEIRAO PRETO - FCFRP e a FACULDADE DE ODONTOLOGIA
DE RIBEIRAO PRETO - FORP.

Alguns vinculos relativos a diversas disciplinas oferecidas por Departamentos de ambas Unidades aos estudantes de

/graduagéo sdo mantidos até os dias de hoje, mas com administragdes distintas. Até 1950 a FCFRP ofereceu o Curso de
/ Farméacia. Em 1961 passou a oferecer o Curso de Farmécia-Bioquimica e, em 1985 a Modalidade Farmacia Industrial.

A proposta de criagdo do oferecimento noturno de Farmacia-Bioquimica, nos mesmos padroes de qualidade do

integral surgiu no ano 2000, tendo sua primeira turma ingressado em 2002. Este oferecimento viria somar-se aos oferecidos

pelas Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas — USP (S&o Paulo) e Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas — UNESP
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(Araraquara) constituindo-se os trés Unicos cursos de Farmacia-Bioguimica inteiramente gratuitos e ministrados no periodo
noturno no Estado de Sao Paulo, o que se traduz em oportunidade impar de propiciar o acesso da populagdo menos
privilegiada a formag&o de profissionais altamente qualificados.

A criagao do curso noturno possibilitou a ampliagao de vagas na Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas de Ribeiréo
Preto — USP, bem como atender ao paragrafo tinico do Artigo 253 da Constituicéo do Estado de S&o Paulo, e em consonancia
a Lei de Diretrizes e Bases da Educagao Nacional (disponivel em: http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/Leis/L9394.htm), que
tratam do oferecimento de cursos noturnos gratuitos, caracterizando a contribuiéo desta Unidade no sentido de aumentar a
oferta de vagas no ensino superior publico e gratuito.

O curso de Farmécia-Bioguimica, oferecimentos integral e noturno, foi oferecido até o ano de 2016, quando no ano
seguinte ingressou a primeira turma do curriculo construido apos 3 anos de discussées sobre a estrutura curricular.

Atualmente, a Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas de Ribeirdo Preto esta constituida por trés departamentos
integrados didatica e cientificamente: Departamento de Anlises Clinicas, Toxicologicas e Bromatologicas, Departamento de
Ciéncias Farmacéuticas e Departamento de Fisica e Quimica e oferece o Curso de Farmécia-Bioquimica para o periodo
integral, com matriz curricular nova, e passando pela finalizagéo da matriz curricular dos oferecimentos anteriores, integral e
noturno.

Desde os tempos da Faculdade de Farmacia e Odontologia, a partir de sua 1a turma, em 1928, formaram-se 87
turmas do periodo integral. No ano de 2007 formou-se a 12 turma do periodo noturno, totalizando até o momento 11 turmas
formadas.

A FCFRP-USP é reconhecida pela exceléncia do ensino, da pesquisa e das atividades de extenséo que desenvolve.

O Curso de Farméacia-Bioguimica foi concebido de modo a assegurar aos estudantes uma formagéo profissional de qualidade,
embasada em conhecimentos técnico-cientificos, orientagdo e formagao de um profissional farmacéutico comprometido com
a salde em todos os campos de atuagao.
O compromisso com a salde e a educagéo com qualidade ainda norteiam a politica académica da FCFRP-USP. O
modelo integra sistematicamente as atividades de ensino, de pesquisa e de extensédo. A promulgacdo da nova Lei de
Diretrizes e Bases da Educagéo, em 1996, um extenso estagio de discussdes e 0s avangos na area pedagdgica propiciaram
a reorientag&o do curso, sempre buscando constante evolugao.

A FCFRP-USP alia hoje, a educagéo profissional ao desenvolvimento de valores éticos e humanos, comprometendo-
se com a construcdo da cidadania. A FCFRP-USP prioriza a qualidade académica em todos os niveis, assegurando que a

formagao seja construida e reconstruida de forma reflexiva e autonoma, visando uma educag&o continuada. Este processo
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& dinamico e exige constantes reflexdes. Requer um acompanhamento continuo e demandas incessantes de inovagoes,
adaptagoes e implementagdes.

Diretores da FCFRP-USP; Prof. Dr. Aymar Baptista Prado (1983-1986), Prof. Dr. José Norberto Callegari Lopes (1986-

1990 e 1994-1998), Profa. Dra. Zuleika Rothschild (1990-1994), Profa. Dra. Suely Vilela (1998-2001), Profa. Dra. Maria de

Lourdes Pires Bianchi (2002-2006), Prof. Dr. Augusto César Cropanese Spadaro (2007-2011), Prof. Dr. Sérgio de

Albuguerque (2010-2013); Profa. Dra. Maria Vitoria Lopes Badra Bentley (2014 — 2017); Prof. Dr. Osvaldo de Freitas (2018

— atual).

|. DEFINIGAO CLARA DE MISSAO, VISAO E VALORES

o Missdo: Formar profissionais capacitados para atuar nas areas de Ciéncias Farmacéuticas, com valores éticos,
criticos, reflexivos e humanistas, comprometidos e integrados com a Sociedade e a cidadania, constituindo-se num centro
de exceléncia nacional e internacional no ensino, pesquisa e extensao universitaria.

e Visdo: Manter a tradicao do ensino, pesquisa e extensao e o reconhecimento como centro de exceléncia nas areas
de Ciéncias Farmacéuticas a nivel nacional e internacional.

e Valores: Com agdes integradas e complementares com os trés Departamentos, a FCFRP continuadamente busca
o desenvolvimento cientifico de ponta e a qualificagéo do profissional farmacéutico preparando-o para os avangos cientificos
e as necessidades do Pais nas areas farmacéuticas e afins, principalmente em aspectos que sejam potencialmente

importantes, para a Sociedade, fiel aos preceitos éticos, morais, legais e humanisticos.

Il. DEFINIGAO DOS OBJETIVOS E DAS METAS PARCIAIS E FINAIS PARA O PERIODO CORRESPONDENTE
AO CICLO AVALIATIVO

O projeto académico da FCFRP/USP foi concebido de forma a estabelecer metas parciais € continuas. As metas
parciais sa0 aquelas que poderéo ser medidas nos periodos 2018-2020 e 2021-2022, e as metas continuas serdo medidas
no final do ciclo avaliativo (2022).

1-) ATIVIDADES DE GRADUAGAO: O Curso de Farmacia - Bioquimica encontra-se numa fase de transig&o, pois a
Matriz Curricular 60012, com oferecimento linear de disciplinas (integral 50 e noturno 30 vagas), com ultimo ingresso em
2016 esta sendo substituida pela Matriz Curricular 60013, que teve inicio no primeiro semestre de 2017, e foi baseada em

modulos e eixos de conhecimento, ao invés do modelo antigo centrado em disciplinas, compartimentalizadas.
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Matriz curricular 60013 — matriz com oferecimentos inter e transdisciplinar: Esta nova estrutura curricular esta baseada

no ensino por competéncias e habilidades, visando oferecer aos estudantes os conhecimentos técnicos e cientificos de forma
integrada, necessarios e suficientes para a formagéo de profissionais farmacéuticos de qualidade e comprometidos com a
sociedade e com a saude em todas as vertentes de atuagio. O objetivo é proporcionar aos graduandos formagao de
exceléncia para o trabalho e lideranga nas diferentes areas de atuagéo tanto no setor publico quanto no privado. Na Ultima
avaliagdo externa, ocorrida em 2015, referente ao periodo compreendido entre 2010 e 2014, foi destacado pela Comissao
de Assessores Externos, conforme relatério emitido em setembro de 2015, que a FCFRP-USP precisaria fortalecer a
formagéo voltada & clinica, proporcionando aos estudantes de farméacia as condigdes necessarias, por meio de modulos
tedricos e praticos, para que pudessem ter contato com essa area recente de atuagdo do farmacéutico. Pode-se considerar
essa recomendagao foi parcialmente cumprida, pois a Comiss&o de Graduag&o realizou um estudo minucioso, em conjunto
com a educadora da FCFRP-USP, referente ao contetdo das disciplinas do eixo de cuidado & salde, preparando uma
proposta para adequagdo dessas disciplinas, transformando-as em seis modulos tericos e quatro modulos préticos,
distribuidos ao longo dos quatro primeiros anos do curso, sendo o quinto ano destinado ao estagio supervisionado nessa
area, para os estudantes interessados em se aperfeicoarem nesse campo de atuagéo. Essa comissao ainda recomendou
que fosse implantada na FCFRP-USP a area de Farmécia Hospitalar. Diante desses apontamentos, convém ressaltar que
em meados de 2018 foi realizado concurso piblico para contratagéo de docente para a area de Farmécia Clinica e Hospitalar,
sendo que a candidata aprovada ser4 nomeada no inicio de 2019, dessa forma, as observagoes da Comissdo foram
atendidas.

Principal meta continua — especifica & matriz curricular 60012: flexibilizagdo do curso para 0s estudantes,

minimizando entraves na progressao.

Principais metas parciais* e continuas* - especificas a matriz curricular 60013: continuar a implantagéo da

Estrutura Curricular 60013, de forma inter e transdisciplinar e integrada™; manter a integrag&o das atividades de ensino,
pesquisa, extens&o e com a pos-graduagéo™; aprimorar a formagéo Farmacéutica para a area de Salde*; desenvolver e
validar método avaliativo consistente, que possibilite o diagnostico dos pontos fortes e fracos da matriz curricular
(ensino/aprendizado), considerando opinides de docentes e discentes™.

Principais metas continuas comuns s matrizes curriculares 60012 e 60013: formar profissional preparado para

atuar em todos os niveis de atencéo a salde, e as multiplas extensdes e abrangéncias das Ciéncias Farmacéuticas; integrar
atividades de ensino, pesquisa, extensdo e pos-graduagéo; estimular o estudante a participar dos programas de

Internacionalizagdo da Graduag&o, consolidando como uma das atividades fins; facilitar a permanéncia de estudante com
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problemas de continuidade no curso; manter a politica de baixa evasdo; melhorar a relagéo candidato/vaga, na selegéo de

ingresso; estimular a participagao voluntaria dos estudantes junto as atividades extracurriculares desenvolvidas pela Unidade;

adequar e equipar laboratérios didaticos.

2-) ATIVIDADES DE POS-GRADUAGAO: o objetivo & manter o nivel de exceléncia conquistado pelos Programas de
Pos-Graduagéo, Junto a CAPES, formando Mestres e Doutores de exceléncia para atuarem junto as Universidades e Orgéos
publicos, assim como no setor produtivo privado, como empregadores ou colaboradores.

Principal meta continua para a manutengéo da exceléncia dos programas: manter corpo docente de qualidade

para a proposi¢cao e desenvolvimento de projetos de pesquisa inovadores e na fronteira do conhecimento das areas dos
Programas, contribuindo para formagéo de recursos humanos qualificados cientificamente e preparados para os desafios da
sociedade.

Principais metas parciais para aprimorar a internacionalizagdo dos programas: ampliar o numero de disciplinas

ministradas em Inglés pelos Programas; incentivar mobilidade de docentes orientadores e estudantes a centros no exterior;
fomentar a participag@o de docentes do exterior como membros de bancas examinadoras e na co-orientagéo de teses e
dissertagdes redigidas e defendidas em inglés.

Principais metas continuas para aprimorar a internacionalizagdo dos programas: estabelecer projetos de

cooperagdo cientifica internacionais; estabelecer convénios internacionais que permitam a dupla-titulagdo de pos-
graduandos, e a mobilidade de orientadores e estudantes a centros no exterior; ampliar a atragao de estudantes estrangeiros
para os Programas; ampliar a visibilidade dos Programas no exterior.

Principais metas continuas articuladas e integradas com as demais comissées: ampliar integragdo com a

Comissdo de Pesquisa para a identificacdo de temas e elaboragéo de propostas para aprimoramento das pesquisas
realizadas nos Programas, levando em consideragao que grande parte da pesquisa desenvolvida no Brasil € realizada por
estudantes de pos-graduagéo; ampliar a integragdo com a Comissao de Graduagao, considerando que os graduandos sao
candidatos a se tornarem nossos futuros estudantes de pos-graduagao, e que os pés-graduandos possam contribuir com a
formag&o dos graduandos; ampliar a integragéo com a Comisséo de Cultura e Extenséo para aproximar as atividades da
Pos-Graduagdo da FCFRP-USP com a sociedade, considerando que docentes e discentes dos Programas podem contribuir

com seus conhecimentos e experiéncias em diversas atividades da CCEx.



Pragets Aeadimics - FOFRP-USP - 2018
3-) ATIVIDADES DE PESQUISA
Principais metas parciais: Preparar um mapa inicial de demandas de todos os docentes da FCFRP-USP quanto &

pesquisa e internacionalizagdo da Unidade e auxiliar no re-dimensionamento do papel da inovagéo tecnologica na dindmica
de trabalho dos docentes.

Principais metas continuas: estimular a investigagao cientifica, bolsas de Iniciagdo cientifica do PIC - USP e
PIBITI/CNPq — USP; promover as atividades de pés-doutorado; organizagéo do SIICUSP, apoiar as facilities da FCFRP;
fortalecer e ampliar as atividades da Central de Apoio a Projetos (CAP) da FCFRP-USP, mantendo critérios coerentes e
adequados na utilizag&o da Reserva Técnica Institucional (RTI) com foco na garantia da qualidade da pesquisa, analise das
demandas de pesquisa da Unidade e buscar a integragdo entre as Comissdes (Graduagdo, Pos-Graduagéo, Cultura e

Extenséo e Pesquisa) por meio de agdes conjuntas.

4-) ATIVIDADES DE CULTURA E EXTENSAO UNIVERSITARIA

Principais metas: aumentar a visibilidade de nossa Unidade perante a sociedade; estimular a procura pelo curso de

graduag&o por alunos de exceléncia, por meio de divulgacéo de dados relevantes com relagdo as competéncias de nosso
corpo docente e discente bem como pela insergédo de nossos egressos em posi¢des de destaque na industria, ensino,
farmacias, hospitais, org@os regulatérios e pesquisa; articular atividades com as demais Comissdes da Unidade,
vislumbrando a realizagdo de agdes coesas e de qualidade com a participagdo de todos da FCFRP; organizar visitas
monitoradas na FCFRP-USP; organizar visitas as escolas nos moldes do Projeto Migrar, por meio de atividades de
assisténcia farmacéutica e aconselhamento com farmacéuticos; organizar atividades para idosos, por meio de ciclos de
palestras bem como intervengéo em asilos; organizar visitas as escolas do ensino médio, no intuito de ministrar palestras ou
rodas de bate-papo para divulgar estritamente nossa grade curricular reestruturada (atividade realizada apenas para
apresentar a faculdade); divulgar aspectos positivos da cidade de Ribeirdo Preto; melhorar a divulgagéo de eventos
organizados na FCFRP-USP. As metas relacionadas a avaliagdo do perfil de egressos sé&o continuas e seréo medidas ao

final do ciclo avaliativo (2022), as demais serdo medidas nos periodos 2018-2020 e 2021-2022.

l. PLANEJAMENTO DE AGOES PARA CUMPRIMENTO DAS METAS DENTRO DO PERIODO AVALIADO,
COM DESTAQUE PARA AS INICIATIVAS VOLTADAS A MELHORIA DA QUALIDADE

1-) GRADUAGAO
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Principais acdes— especificas para o cumprimento das metas da matriz curricular 60012: continuar oferecendo

disciplinas (eletivas e obrigatérias) com alto padréo; manter laboratorios bem equipados e modernos; manter salas de aulas
adequadas aos vérios tipos de metodologias de ensino aplicadas as aulas; priorizar reoferecimento de disciplinas,
minimizando conflitos de horarios, na grade horaria; facilitar, ao aluno, especialmente aqueles com reprovas, cursar
disciplinas nos periodos integral e noturno, favorecendo o cumprimento dos créditos obrigatorios e eletivos e mantendo a
avaliagdo continuada dos docentes e disciplinas.

Principais agdes — especificas para o cumprimento das metas da matriz curricular 60013: a entdo forma

compartimentalizada foi substituida por modulos de conhecimento integrado, ministrados por docentes das diversas areas
do conhecimento, envolvidos nos modulos. Para tanto esta ocorrendo rearranjo no contetdo e forma, exigindo soma
substancial de trabalho da Comisséo de Graduagao e do corpo docente e pro-atividade dos alunos.

1. Continuar a implantagdo dos modulos (eletivos e obrigatorios) com elevado padréo de ensino, em laboratorios
bem equipados e modernos; e salas de aulas adequadas aos varios tipos de metodologias de ensino;

2. Implantagdo da sequéncia de modulos — (Atividade Integradas e Trabalho de Concluséo de Curso), para orientar
0 aluno quanto ao Trabalho de Conclusdo de Curso. Serdo quatro Modulos nos semestres pares do 4° ao 10° periodo.
Apresentado aos graduandos as linhas de pesquisa dos docentes da Unidade, para facilitar ao aluno a escolha do orientador
do trabalho. No final os estudantes apresentaréo seu trabalho para uma banca examinadora, composta por docentes, alunos
de pos-graduagao ou pos- doutorandos;

3. Insercao na matriz curricular de modulos tedrico/pratico que contemplam o bindémio saude/doenca, voltado ao
cuidado das pessoas, no ambito da assisténcia & saude, nivel basico, secundario e terciério, priorizando conhecimentos que
contemplem a interdisciplinaridade do exercicio da profisséo;

4. A implantagdo de nova estrutura curricular exige avaliagdo continuada da qualidade. Uma das ferramentas
utilizadas é a aplicagdo, semestral e online, de um instrumento de coleta de dados, construido e validado pelo Apoio
Pedagégico e Comisséo de Graduago, cuja finalidade é avaliar o grau de satisfagéo dos estudantes e docentes. Com os
resultados, diagnosticar potencialidades e dificuldades para corregéo de rotas e ajustes nos modulos, monitorar e estimular
inovagdes e engajar a comunidade académica. Continuar realizando a intermediagéo de situagdes especificas da relagéo
docente-estudante e da apresentagdo dos contetdos programéticos, as quais teréo a atengao da Presidéncia e Vice-
presidéncia da Comissdo de Graduagéo e de seus membros, pois se entende a importancia de um canal direto para o

acolhimento dos estudantes nestas questes. Através da avaliagdo dos modulos, observar os pontos positivos e negativos
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da nova estrutura curricular, sobretudo nesse periodo de implantagdo, com a finalidade de sanar os problemas que possam
surgir, para que a cada oferecimento tenhamos médulos mais adequados.

Acdes para o cumprimento das metas comuns as matrizes curriculares 60012 e 60013: continuar oferecendo

disciplinas/modulos com alto padrao, laboratérios bem equipados e modernos; prover salas de aulas adequadas aos varios
tipos de metodologias de ensino aplicadas as aulas; estimular, docentes e pos-graduandos a participarem do Programa de
Aperfeicoamento de Ensino, e de atividades complementares da Graduagdo e da Cultura e Extens&o, visando maior
integragéo entre pds-graduandos e graduandos; ampliar o nimero de convénios académicos para realizagdo de estagios
nacionais e internacionais e, sempre que possivel, realizar 0 aproveitamento de créditos em disciplinas optativas, cursadas
pelos alunos no exterior; manter na estrutura curricular a disciplina de Iniciag@o a Pesquisa, como motivagéo, aos estudantes,
para participarem de atividades complementares como iniciagéo cientifica, monitoria, estagios, Empresa Junior (Farmacon
Jr) e outros; aprimorar a politica de acolhimento dos alunos minimizando os entraves, agéo ja praticada pela psicopedagoga,
além dos itens anteriores; manter a disciplina de Atividades de Extensdo e registro das Atividades Académicas
Complementares no Historico Escolar, como motivagdo a participarem em atividades monitoradas promovidas pelas
Comissdes de Graduagao e Cultura e Extens@o.

Outras acdes pertinentes: acompanhar constantemente as possiveis alteragdes no quadro docente tomando as

medidas necessarias para a manutengao da qualidade do ensino; estimular os docentes e estudantes a participarem dos
programas — de monitoria da Unidade, do PUB e do PEEG da Universidade; criar Subcomisséo de Estagio para atuar tanto
na Matriz Curricular 60012 como na 60013; observar as necessidades de melhorias na infraestrutura — voltada para a
graduaggo.

2-) POS-GRADUAGAO

Acbes para a manutencio da exceléncia dos programas: revisar periodicamente linhas de pesquisa e areas de

concentragdo dos Programas, identificando pontos fortes e fracos, com ateng&o prioritaria ao ultimo; credenciar novos

ocentes, recém contratados, com linhas de pesquisa inovadoras na area de Farméacia; manter discusséo permanente sobre
as atividades e regulamentos dos Programas, a fim de identificar aspectos que possam ser valorizados, modificados ou
aprimorados; estimular a realizag&o de eventos para divulgagao das linhas de pesquisa dos Programas e atragao de bons
estudantes (Escolas de Verdo ou de Inverno, Cursos de Difus&o e Atualizagéo, etc); zelar pela conduta ética dos estudantes,
oferecendo disciplinas relacionadas ao tema e mantendo a CPG e as CCPs como foruns permanentes para discussao;
manter e aperfeicoar disciplinas de cunho humanistico, relacionadas a formagao pedagogica e em bioética; estimular o

empreendedorismo junto aos estudantes de pos-graduagéo, por meio de atividades planejadas com representantes de
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agéncias de fomento e parques tecnologicos; colaborar para continuidade do SINPOSPg, contribuindo com a
indissociabilidade entre as atividades de cultura e extensdo, pesquisa e ensino, incluindo alunos de pés-graduagéo,
graduandos e pés-doutorandos; intensificar a divulgagao cientifica de resultados de pesquisa desenvolvidos por orientadores
e discentes dos Programas, na midia impressa e/ou digital; priorizar a qualidade da produgéo cientifica, como publicagéo de
artigos em revistas de maior impacto; manter e intensificar a atuagéo das coordenagées dos Programas e presidéncia da
CPG junto s representagdes de area da CAPES, CNPq e FAPESP e junto a PRPG na discuss@o permanente para o
estabelecimento de critérios de avaliagdo e distribuigio de recursos financeiros para pesquisa e bolsas.

Acdes para aprimorar a internacionalizacdo dos programas: participar de editais especificos que envolvam

atividades com cooperagéo internacional, visando o desenvolvimento de projetos em colaboragéo e a promogéo de eventos
como Escola de Altos Estudos-CAPES, Escola Sdo Paulo de Ciéncia Avangada-FAPESP, workshops internacionais;
credenciar disciplinas com as ementas em inglés e ampliar o elenco de disciplinas ministradas em inglés; convidar
pesquisadores do exterior para participarem de forma presencial e/ou por video conferéncia como colaboradores em
disciplinas; estabelecer convénios de dupla-titulagdo com instituicoes estrangeiras que apresentem Programas de Pos-
Graduagao com maior compatibilidade com os Programas da CPG. E desejado que cada Programa tenha, a0 menos um
convénio de dupla-titulagdo em andamento no periodo; incentivar a mobilidade estudantil através das oportunidades
especificas para bolsa de estagio no exterior (PDSE-CAPES, BEPE-FAPESP, DR-sdw-CNPq, Santander); incentivar a
mobilidade docente através das oportunidades para missdes no exterior; oficializar os estagios de pesquisa de pos-
graduandos estrangeiros nos Programas, através do Programa de Mobilidade Estudantil; participar do Programa de
Estudantes-Convénio de Pos-Graduagéo (PEC-PG); utilizar o exame internacional GRE da PRPG para ingresso de discentes
nos Programas; planejar missdes no exterior para divulgacao dos PPGs e atragdo de novos estudantes do exterior, com
énfase na América Latina; divulgar informagdes em inglés e espanhol das oportunidades dos Programas a estudantes
estrangeiros nas paginas dos respectivos Programas e da CPG, assim como em redes sociais; desenvolver e atualizar
material de divulgacao, em portugués e inglés, da CPG e das CCPs; utilizar video conferéncia para viabilizar a participagao
de pesquisadores estrangeiros em bancas; credenciar cerca de 20 a 30% dos supervisores de estagios de doutorado
sanduiche no exterior como co-orientadores formais das teses.

Acbes articuladas e integradas com as demais comissoes: promover um ambiente cientifico em que seja

valorizado o planejamento cientifico de médio e longo prazo, estimulando a formulagéo de projetos de colaboragéo entre 0s
orientadores de diferentes programas, com incentivo a implementacao de facilities e equipamentos multiusuarios e

aprimoramento da gestdo da infraestrutura ja existente; identificar as oportunidades de editais de Agéncias de Fomento,
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Orgdos Governamentais, Agéncias Internacionais e Empresas do Setor Produtivo para a submissao de propostas dos
orientadores dos Programas ou equipes de pesquisadores que incluam orientadores; tragar estratégias para submissao de
propostas de projetos de pesquisa integrados e inovadores que reflitam em maiores oportunidades para pés-graduandos
envolvidos e contribuam com sua formacdo cientifica; organizar seminarios e workshops em conjunto sobre temas
transdisciplinares, contribuindo para o desenvolvimento do senso critico e reflexivo dos pos-graduandos; estimular e ampliar
a atuagao dos estudantes de Pos-Graduagao junto aos estudantes de graduagao, através do Programa PAE, especialmente
na nova estrutura curricular, usando metodologias ativas no processo ensino-aprendizagem; a Pés-Graduagéo dara apoio,
com a participagdo dos pos-graduandos em bancas examinadoras nas apresentagdes dos Trabalhos de Conclusao de Curso,
com participagao ativa de discentes e docentes dos PPGs. Os docentes também participardo na orientagao de Trabalhos de
Concluséo de Curso, com colaboragéo de pos-graduandos. Essas atividades serdo planejadas e acompanhadas em conjunto
com a Comissao de Graduagao; estimular a participagéo de estudantes de iniciag&o cientifica em seminarios dos Programas;
estimular e viabilizar a integragéo dos estudantes de Pos-Graduagéo em Projetos de Cultura e Extensdo, como Feira de
ProfissGes, Campanha 5 de Maio, Palestras Melhor Idade, Visitas Monitoradas, Projeto Migrar (FCFRP-USP), projetos na
Casa da Ciéncia (Hemocentro-RP), Pré-Iniciagao Cientifica, etc.; estimular a participagéo de docentes e discentes dos PPGs
nos ciclos de palestras voltadas a estudantes ao Ensino Médio das escolas publicas de Ribeirdo Preto, promovido pela CCEX;
estimular a insergéo de atividades dos PPGs (palestras, seminarios, cursos, etc) no aplicativo “Entreartes” da USP; criar uma
disciplina de Pos-Graduagéo que dara apoio as Atividades de Cultura e Extenséo para que as agdes com a CCEx sejam
concretizadas e os pos-graduandos sejam estimulados a participar; ampliar o numero de pos-graduandos que participam de
cursos de extens&o, tais como nas Escolas de Veréo, Inverno e Workshops da Pos-graduagao.

3-) PESQUISA

As acdes propostas sdo: realizar censo inicial para o mapeamento das demandas de todos os docentes da FCFRP-

USP quanto & pesquisa; disponibilizar professores da CP elou da FCFRP para discuss&o e de reviso de projetos de pesquisa
e bolsas de estudo antes da submiss3o as agéncias de fomento; oferecer apoio aos professores jovens da FCFRP que,
espontaneamente, desejarem discutir sobre linhas, estratégias de pesquisa, comportamento, como forma de favorecer a
autonomia cientifica dos mesmos; organizar workshops visando discutir quais séo as melhores estratégias e revistas para a
publicagao de artigos cientificos, discussao sobre fator de impacto, open access; aproximar, por meio de reunies conjuntas,
a CP das demais Comissdes (Cultura e Extens&o, Graduagao e Pos-Graduagao) no sentido de identificar desafios e
problemas que possam ser enfrentados de modo mais eficiente por agdes integradas; criagdo de um espago-mural,

multidisciplinar, como referéncia cotidiana para assuntos relevantes para a pesquisa (atualidades, novos conceitos, artigos
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cientificos da comunidade, chamadas nacionais e internacionais de fomento, espago para discusséo); elaborar homepage
da CP, junto ao site da FCFRP-USP, com apoio do servico de informatica da FCFRP-USP, com a mesma finalidade do
espaco-mural; estabelecer projetos integrados para a busca ativa de fontes de financiamento nacional e internacional, em
agéncias como BNDES, FINEP, Ministérios da Satde, Newton Fund, EEC 2020 e outros; estimular a interagdo com empresas
da area Farmacéutica e afins visando criar maiores oportunidades de desenvolvimento e inovagao, respeitando seu carater
académico; estabelecer banco de dados de empresas nacionais e internacionais com as quais a FCFRP possa colaborar;
elaborar portfolios descrevendo as competéncias individuais ou de conjunto de docentes (com devida autorizagéo dos
mesmos). Produgéo de folders e videos institucionais em Portugués/Inglés para o envio e distribuicao as empresas; projeto
FCFRP on the road: Contatar as empresas visando visitas de docentes selecionados da FCFRP para a exposigéo de ideias
e projetos de colaboragéo; eventualmente, representantes de empresas poderéo ser convidados para visitar a FCFRP e
exporem as suas necessidades; projeto “FCFRP startups”: estimular pés-doutorandos e recem-doutores a enviarem projetos
PIPE-FAPESP. Estes projetos seréo feitos em colaboragdo com docentes que mostrarem interesse via o estabelecimento
de convénios FCFRP-Startups, com o apoio do Supera Parque.

4-) CULTURA E EXTENSAO UNIVERSITARIA

Para atingir a melhoria da qualidade e da visibilidade da FCFRP perante & sociedade serao necessarias varias agoes:
ampliar a divulgagéo do formulario de avaliagéo de egressos, em conjunto com a graduag&o, e evidenciar a necessidade de
preenchimento dos dados deste formulario implementado pela CCEx em 2017. Para tanto deveremos disponibilizar este
formulario por meio de e-mails, redes sociais e mesmo realizar uma agao conjunta com as comissdes de graduagao e pos-
graduagéo, para atingir o maior nimero de egressos possiveis; a compilagdo dos dados do formulario de egressos sera

fundamental para a determinago e divulgagéo do perfil do nosso egresso, tanto para estimular o ingresso no curso de
graduagéo, para evidenciar como nossas competéncias tem sido fundamentais para a colocagéo de nossos egressos no
mercado de trabalho e ainda serdo Uteis para a elaboragéo da avaliagdo institucional; dentre as atividades articuladas com
as demais comissdes da Unidade, aspiramos estimular a promogéo de cursos em temas de interesse de graduandos,
profissionais, start-ups e empresas em geral, promover a divulgagéo de oportunidades de ingresso na USP e do curso de
Graduagao em pelo menos 5 escolas plblicas e/ou particulares da cidade de Ribeirdo Preto por ano, que deve ser
concentrada no primeiro semestre e inicio do segundo semestre de cada ano, antes do encerramento das inscrigoes para a
Fuvest: incentivar a participagdo dos estudantes nessas atividades extracurriculares, pois as mesmas auxiliam na formagao
integral do estudante; organizar o material didatico necessario para as visitas bem como supervisionar os temas que serao

abordados junto aos jovens; ampliar o nimero de visitas monitoradas na Unidade, atendendo ao Programa estabelecido pela
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Pro-Reitoria de Cultura e Extenséo Universitaria da USP (PRCEU); buscando dar oportunidade ao aluno do ensino medio de
conhecer a infraestrutura de nossa Unidade bem como a exceléncia das linhas de pesquisa desenvolvidas por nossos
docentes; aumentar a divulgacao da atuagdo do Farmacéutico por meio de participacéo em feiras de profissdes, tais como
FEPUSP interior e capital e do Centro de Integragéo Empresa-Escola (CIEE), CIFARP, fornecendo informagdes relevantes
sobre a area de atuacdo do farmacéutico e pesquisas realizadas na Unidade; incentivar os docentes a ministrar cursos e
pretendemos aumentar o oferecimento de cursos de difusdo oferecidos por parcerias com outras universidades do exterior
para oferecer novos conhecimentos aos alunos de graduag&o e aumentar a parceria com as ComissGes de Pesquisa e Pos-
Graduagao, com a inscrigdo para oferecimento de cursos dentro de editais da FAPESP e CNPq, o que aumentara a
visibilidade da FCFRP/USP como Unidade de exceléncia tanto nacional quanto internacionalmente; auxiliar os alunos
responsaveis pela organizagio da Campanha 5 de Maio (Campanha Nacional pelo Uso Racional de Medicamentos),
promovendo maior interago com a Prefeitura do municipio (programa Farmacia da Gente) e descarte correto de
medicamentos; organizar recepgdes a turmas de egressos interessadas em visitar a Unidade para promover maior
aproximagao entre a comunidade da FCFRP-USP. Estimular a colaboragéo dos egressos com a Unidade, por meio do
oferecimento de visitas, estagios, recursos para organizago de atividades de extenséo; realizar pelo menos dois eventos
(Ciclos de palestras para a terceira idade) no ECEU (Espago Cultural e de Extenséo Universitaria da FMRP-USP), na
dependéncia de recursos financeiros; participar da elaboragéo de indicadores de Cultura e Extensao, junto a PRCEU. Estes
indicadores podem favorecer a valorizag&o das atividades de extenséo organizadas pelos docentes; auxiliar coordenadores
do Projeto Migrar e Projeto Rondon, entre outros, por meio da divulgagao, obtengéo de recursos humanos e de recursos
financeiros junto aos projetos de fomento da PRCEU, quando pertinentes; obter recursos de Projetos de fomento da PRCEU
/ Santander, além de obtencdo de maior nimero de bolsas PUB, visando ampliar a nossa colaborag@o dos projetos
mencionados, inclusive para a realizagao de atividades educativas a serem realizadas em escolas publicas do municipio de
Ribeirdo Preto.
/ AGCOES PARA INTENSIFICAR A INTERNACIONALIZAGAO
/)( Relagdes Internacionais & um tema que permeia as ComissGes Estatutarias e Departamentos, inserido em metas das
Comissoes, mas pode-se ainda destacar a necessidade de: aumentar a visibilidade das pesquisas realizadas na Unidade;
contratacao de professores com experiéncia no exterior; estimular a vinda de professores visitantes; atrair pesquisadores de
centros de exceléncia; estimular nos modulos das disciplinas de graduagao temas ministrados em inglés por professores
visitantes; aulas por video conferéncia na graduagao e pos-graduagao com a participagdo de Universidades estrangeiras;

contratagéo de secretario bilingue e estruturagéo do International Office na Unidade;

12



Projets Acadimics - 7C7RP-USP - 2018

IV. PROPOSIGAO DE INDICADORES PARA AVALIAGAO DE DESEMPENHO REFERENTE AO CUMPRIMENTO
DAS METAS DEFINIDAS, EM HARMONIA COM AS ATIVIDADES-FIM DA UNIVERSIDADE

1-) GRADUAGAO: numero de alunos orientados em Iniciagdo Cientifica com e sem bolsa; nimero de alunos
realizando estagio no exterior (universidade, centro de pesquisa ou setor privado); novos projetos implantados para melhoria
do ensino; numero de alunos matriculados nas disciplinas oferecidas pela Unidade, atuais e futuras; analise dos Resultados
das Avaliagdes de Disciplina/modulos e Docentes; acompanhamento dos egressos da Unidade quanto ao sucesso em suas
atividades profissionais; indice de disponibilizagéo de material didéatico.

2-) POS-GRADUAGAO: avaliagdo CAPES dos Programas; colocagdo profissional dos egressos; qualidade da
produgao técnica e cientifica; ampliagao das atividades de internacionalizagao; participagdo do corpo docente e discente nas
atividades integradas com outras comissées; sucesso dos egressos no mercado de trabalho (Piblico e Privado);

3-) PESQUISA: numero de participagéo e organizagéo de eventos por docentes; niimero de projetos tematicos com
participagéo e coordenagéo de docentes; numero de alunos de iniciagao cientifica; projetos vinculados a pesquisa custeados
pela Reitoria; projetos de pesquisa aprovados e custeados por agéncias de fomento a pesquisa (FAPESP, CNPQ, FINEP,
FIPEC, etc.); patentes solicitadas e/ou concedidas; area fisica construida/reformada; docentes que realizaram estagio de
pos-doutorado; convénios com instituicdes internacionais para o intercambio cientifico em andamento; novas linhas de
pesquisa implantadas na Unidade; niumero de grupos de pesquisa cadastrados no Diretorio de Grupos de Pesquisa do CNPg;
numero e qualidade dos trabalhos publicados na integra, em periodicos internacionais e nacionais, com corpo editorial e
indexados no Journal Citation Report.

4-) CULTURAE EXTENSAO UNIVERSITARIA: os indicadores seréo visualizados por meio das inumeras atividades

de extensdo organizadas pela CCEx: participagdo nos programas de fomento da Pro-Reitoria de Cultura e Extenséo
Universitaria (atualmente numero de solicitagdes atendidas dentro dos Editais Santander), participagao/coordenagéo de
laboratorios de servigos especializados, oferecimento/organizaggo de  cursos e eventos cientificos e
palestras/conferéncias/seminarios ministrados no Pais ou no exterior, outras atividades de extensdo associadas ao ensino
elou pesquisa. Dentro deste contexto, nossa exceléncia tambem sera detectada por meio do aumento do nimero de bolsas

PUB concedidas para o desenvolvimento das inimeras agdes relacionadas a Cultura e Extensao Universitaria.
L// Como diretriz da PRCEU, este ano foi realizado o mapeamento das atividades realizadas pelas Unidades da USP.
// Assim, foi proposto, a partir deste ano de 2018, realizar um sensu de agoes acontecidas na FCFRP, no qual foram registradas

todas as atividades organizadas por nossos docentes em um periodo de 2 anos, atividades estas que abrangem seminarios,

ciclos de palestras, programas de atualizagéo oferecidos pelos docentes, organizagao de feiras, eventos, visitas e agoes
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culturais oferecidas ao corpo docente, discente e funcionarios. Ainda, varias de nossas atividades séo sempre planejadas
incluindo-se questionarios e/ou formularios, os quais também nos auxiliam quanto a qualidade de nossas atividades bem
como nos darao subsidios para o planejamento de agdes futuras.

Os indicadores quantitativos serdo: acesso rapido e eficaz dos dados; nimero de docentes envolvidos; nimero de
assessorias, consultorias e prestagao de servigos especializados; nimero de participantes nos eventos artistico-culturais e
desportivos; nimero de reportagens de divulgagao, na midia (Jornal e Radio USP) e por meio eletronico/redes sociais, de
nossas atividades de Cultura e Extens&o visando a prestagéo de servigos a populagdo; numero de alunos matriculados e de
atividades de Cultura e Extensao desenvolvidas; nimero de projetos e programas voltados a assisténcia farmacéutica e
saude; nimero de participantes e niimero de feiras, exposi¢des, programas e eventos. Niumero de folhetos, cartazes, painéis
e palestras; nimero de projetos apresentados por docentes com referéncia as atividades de Pratica Profissionalizante e
Programa de Atualizag&o; nimero de projetos aprovados pela Pro-Reitoria de Cultura e Extensao Universitaria; nimero de
bolsas con'cedidas exclusivamente para Atividades da CCex; nimero de cursos de extens&o; numero de projetos € cursos
de ensino a distancia; nimero de projetos e/ou programas comunitarios de temas regionais efou nacionais relativos a
assisténcia farmacéutica e saude.

Para o cumprimento de todas as metas elencadas, torna-se essencial a participagdo dos Servidores Tecnicos e
Administrativos. Para tanto, a FCFRP-USP envidara esforgos no sentido de capacitar e motivar seus servidores - Superior,
Técnico e Bésico - propiciando o bem-estar e a melhoria da gestdo da Unidade, que contribuira para:

- Continuar/aumentar o nimero de servidores capacitados com treinamentos, pelas iniciativas institucionais ou da
Unidade; participar de discussdes, quando propostas pela Reitoria, para continuidade e aprimoramento da carreira dos
servidores, ouvindo as respectivas categorias, mantendo-se a meritocracia; apoiar a participagao em cursos ou congressos
nacionais ou internacionais, voltados a area de atuagéo; repor o quadro de servidores existente no ano de 2014, solicitando
novas contratagdes, assim como reposicdes automaticas de vagas decorrentes de desligamentos, com a consequente
melhoria e manutengao da estrutura da Unidade.

>/ Espera-se dos servidores técnicos e administrativos engajamento em todas as areas da Unidade e/ou Universidade,
=" de acordo com o perfil de cada fungao em suas respectivas areas de atuagdo, apoiando o desenvolvimento das atividades-
fim da Universidade.

Torna-se ainda essencial, reforgar a discussao das necessidades apontadas apos a avaliagéo externa, como parte
diagnéstica em busca de aprimoramento e eventuais desequilibrios, promovendo estrutura organizacional adequada, para o

cumprimento da missao da Unidade.
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V. CONSIDERAR A INDISSOCIABILIDADE ENTRE PESQUISA, ENSINO E CULTURA E EXTENSAO NA
PROPOSIGAO DAS ATIVIDADES VOLTADAS A VALORIZAGAO DOS CURSOS DE GRADUAGAO E POS-
GRADUAGAOQ, BUSCANDO SUA ARTICULAGAO EFETIVA.

A valorizagdo dos cursos de graduagdo e pos-graduacdo esta interligada & promogéo e valorizagéo da carreira
docente, as atividades de cultura e extenséo. A partir deste principio, com docentes engajados nestas atividades, graduandos
também serdo estimulados a participar de atividades inclusas no curso de graduagéo, como por exemplo tutorias, atividades
como bolsistas PUB (Programa de Bolsas Unificadas) nas quais se envolve com os demais graduandos a fim de promover
atividades de interesse pela comunidade estudantil e ainda proporcionar possibilidade de atuarem em campanhas, feiras,
ciclos de palestras entre outros. As comissées, além de suas atividades especificas, mantém atividades articuladas e
integradas.

VI. CONSIDERAR A TRANSVERSALIDADE DAS AGOES DE NACIONALIZAGAO, INTERNACIONALIZAGAO E
GESTAO EM RELAGAO AS ATIVIDADES DE ENSINO, PESQUISA E CULTURA E EXTENSAO, APONTANDO O
PLANEJAMENTO DE INICIATIVAS NESTE SENTIDO.

A FCFRP mantém uma politica para a internacionalizagao incentivando o estabelecimento de convénios e projetos de
cooperagéo internacionais que envolvam a ida de alunos para realizagao de doutorado sanduiche no exterior.

A Unidade promove bianualmente o Congresso Internacional de Ciéncias Farmacéuticas (CIFARP), o maior
congresso da area de Farméacia do pais e da apoio ao evento cientifico bianual organizado pela Pés-Graduag&o (SINPOSPq
— Simposio Internacional de Pos-Graduagéo e Pesquisa). Este evento foi idealizado como agdo incentivadora para a
internacionalizacdo dos programas de Pos-Graduagao, em 2004. Estes eventos propiciam atualizagao constante do contetdo
programatico das disciplinas e discussdes de orientadores e alunos com pesquisadores de renome internacional.

A FCFRP também recebe, através de seus programas de Pos-graduagao, alunos de varios paises de todos os

continentes para realizagao de estagio sanduiche nos laboratorios de orientadores dos Programas.

K/ / Como impacto destas atividades tem-se: o crescente niimero de convites para os docentes da FCFRP proferirem

palestras no exterior e coordenar/participar de projetos em colaboragéo; mais oportunidades surgiram para 0s alunos
realizarem estagio sanduiche; mais possibilidades de vinda de palestrantes do exterior para a FCFRP; efetivo aumento do
numero de publicagdes com colaboragéo entre orientadores e pesquisadores internacionais; efetivo aumento de estagios
curriculares no exterior para alunos do curso de Farmécia-Bioquimica da FCFRP; ministracdo de disciplinas de pos-

graduagao no lingua inglesa, bem como defesas de tese com examinadores do exterior, etc.
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Os Departamentos da FCFRP anseiam pela contratagdo de docentes e pesquisadores de destaque no exterior. Isto

abre a possibilidade de contratagdo de estrangeiros para fazer parte do corpo docente da FCFRP, colocando a
internacionalizagdo em outro patamar.

VIl. DEFINIR A COMPOSIGAO IDEAL DO CORPO DOCENTE PARA A UNIDADE, MUSEU, INSTITUTO

ESPECIALIZADO OU DEPARTAMENTO, CONSIDERANDO OS VARIOS REGIMES DE TRABALHO DA UNIVERSIDADE.

A composicao atual do corpo docente da Unidade esta definida conforme tabela abaixo:

Quadro Geral da Unidade - Docentes por Categoria

Titulares/ | Professores
UNIDADE| DEPTO | DEPARTAMENTO | o ¢ | ys.2 | Ms-3 |MS-3(2)| MS-5 | MS-5 (2)| MS-5(3) | MS-6 TOTAL: | romids |Assosisdas!
(sigla) (sigla) (nome completo) Docentes| p  cntes | Titulares

Analises Clinicas,
604 Toxicoldgicas e 7 6 8 4 2 8 35 22,9% 1,75
Bromatoldgicas

FCFRP 602 |Ciéncias Farmacéuticas 5 3 8 2 8 5 31 16,1% 3,60

601 Fisica e Quimica 5 2 7 3 1 6 24 25,0% 1,83

0 0 17 11 23 9 1" 19 90 21,1% 2,26

TOTAL Categorias

88 Docentes em RDIDP - 02 Docentes MS-3 em RTC
Para atingirmos a composicdo desejada do corpo docente da Unidade devera ser restabelecido o numero de

docentes de 2013, com reposicdes automaticas de aposentadorias e/ou demissées, conforme tabela abaixo:

Quadro Geral da Unidade - Docentes por Categoria
TOTAL Titulares/ |Professores

UNIPADE DE,PTO DEPARTAMENTO MS-1 | MS-2 [ MS-3 |MS-3(2)| MS-5 |MS-5 (2) [ MS-5(3) | MS-6 Total de | Associados/
(sigla) (sigla) (nome completo) Docentes Docentes | Titulares

Analises Clinicas,
604 Toxicolégicas e 15 5 7 1 4 8 40 20,0% 1,50
Bromatologicas

FCFRP

602 Ciéncias Farmacéuticas 10 4 4 3 6 6 33 18,2% 2,17
601 Fisica e Quimica 7 4 6 1 2 9 29 31,0% 1,00
32 13 17 5 12 23 102 22,5% 1,48

TOTAL Categorias

VIIl. CARACTERIZAR O PERFIL ESPERADO DOS PROFESSORES NOS VARIOS NiVEIS DA CARREIRA
APENAS DENTRO DA UNIDADE, MUSEU OU INSTITUTO ESPECIALIZADO: DOUTOR 1, DOUTOR 2, ASSOCIADO 1,
ASSOCIADO 2, ASSOCIADO 3 E TITULAR

Para todos os docentes da Unidade espera-se o e engajamento institucional que € estimulado desde a sua
contratagao, propiciando mecanismos que permitam sua participagao nas atividades-fim da USP e na Gestéo Universitaria.
Os Departamentos prezam pelo engajamento gradativo e equilibrado dos novos docentes nestas atividades, para que néo
ocorra prejuizo no desenvolvimento de sua carreira docente. A FCFRP procura estimular a participagao dos docentes em
atividades de gestéo e de extensao, visando explorar o potencial do docente conforme suas aptiddes e formag&o. A seguir,

o perfil esperado dos professores nas categorias:
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Doutor 1

« Graduagao: engajamento em atividades da graduagéo, incluindo a participacdo em disciplina/modulo; orientagao
de TCCs ou monitoria de graduagao.

e Pos-Graduagdo: buscar cumprir os requisitos para credenciamento em programas de pos-graduacgao;
colaborar/ministrar disciplina de Pos-Graduagéo.

o Pesquisa: estabelecer linha de pesquisa comprovada por meio de publicagdes cientificas, tecnologicas, ou
equivalentes de extensao em periodicos indexados, patentes, captagéo de recursos ou dissertagao/tese de aluno; ter projeto
individual submetido & Agéncia de Fomento, Setor Publico ou Privado, ou participar de projeto temético ou similar; orientar
alunos de Iniciagao Cientifica ou TCCs;

e Cultura e Extensdo: ter engajamento nas atividades de cultura e extenséo propostas pela Universidade, Unidade
ou Departamento.

» Gestdo: ter engajamento em atividades de gestéo, sendo recomendavel para o docente recém-contratado (5 anos)
a participagdo em no maximo duas comissoes.

Doutor 2

Além das atribuicbes de Doutor 1:

e Pesquisa: demonstrar capacidade de interagdo em projetos com outros grupos de pesquisa; engajamento na
pesquisa, sendo obrigatorio o estabelecimento de linha de pesquisa propria e regularidade em publicagdes cientificas,
tecnoldgicas, ou equivalentes de extenséo em periodicos indexados; desejavel realizagéo de pos-doutorado; captar recursos
de agéncias de fomento ou iniciativa privada; desejavel submeter solicitagéo de bolsa de produtividade ao CNPaq.

o Pos-Graduagdo: ter pelo menos uma orientagdo de pos-graduagdo em andamento; ser responsavel por uma
disciplina de Pés-Graduag&o.

Associado 1

Além das Atividades previstas para o Doutor 2:

o Graduagdo: engajamento na graduagdo, sendo obrigatoria a participagdo no planejamento, organizagao e
ministracdo de disciplinas/modulos; participar das atividades de tutoria, quando solicitado; engajamento na utilizagéo de
ferramentas que contribuam na melhora da relagao ensino/aprendizado.

o Pos-Graduagdo: ter pelo menos uma orientagdo de mestrado ou doutorado concluida e uma de mestrado ou

doutorado em andamento.
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e Atividades de Pesquisa: estabelecer ou manter parcerias com pesquisadores nacionais ou do exterior com
instituigées publicas ou setor privado, visando desenvolvimento de projetos e publicagdes conjuntas; apresentar regularidade
em publicagdes cientificas, tecnoldgicas, ou equivalentes de extenséo em periddicos indexados, em nimero e qualidade
compativel com a sua linha de pesquisa e orientagdes; desejavel oferecer/divulgar vagas para supervisao de Pos-Doutorado;
participar como pesquisador associado ou responsavel em projetos de pesquisa financiados por agéncias de fomentos
governamentais ou pela iniciativa privada; submeter solicitagéo de bolsa de produtividade ao CNPq.

o Atividades de Cultura e Extensdo: engajamento em atividades de cultura ou extens&o; oferecer ou participar de
cursos de extensdo (verao/inverno/difuséo/atualizagédo/ pratica profissionalizante) e/ou de projetos ou agées da Comisséo de
Cultura e Extens@o ou externos a Unidade, relacionados a responsabilidade social e com a visibilidade da
Unidade/Universidade.

o Atividades de Gestdo: engajamento em atividades de gestdo académica, com participagdo em comissdes
estatutérias e/ou assessoras da Unidade ou Universidade, bem como a chefia de Departamento.

Associado 2

Além das Atividades previstas para o Associado 1:

o Atividades de Pesquisa: apresentar linha de pesquisa consolidada, demonstrando capacidade na captagéo de
recursos junto a agéncias de fomento ou iniciativa privada; apresentar regularidade em publicagdes cientificas, tecnologicas,
ou equivalentes de extensao em periddicos indexados, sendo preferencialmente em 1/3 das publicagdes primeiro ou ultimo
autor ou autor de correspondéncia, em numero e qualidade compativel com a sua linha de pesquisa e orientagoes;
oferecer/divulgar vagas para supervisao de Pds-Doutorado.

o Atividades de Pos-Graduagéo: devera ter fluxo regular de alunos de pos-graduagéo que concluam dissertagdes
ou teses que resultem em publicagdes cientificas em periodicos internacionais com qualidade compativel com a sua linha de
pesquisa.

Associado 3
Além das Atividades previstas para o Associado 2:

o Atividades de Pesquisa: o docente devera ter pesquisa consolidada, com insergéo internacional, envolvimento
com projetos multidisciplinares junto a agéncias de fomento nacionais ou internacionais ou iniciativa privada; apresentar
regularidade em publicacdes cientificas, tecnoldgicas, ou equivalentes de extensdo em periédicos indexados, sendo no
minimo 1/3 das publicagdes como primeiro ou ultimo autor ou autor de correspondéncia em nimero e qualidade compativel

com a sua linha de pesquisa e orientagdes;
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e Atividades de Gestdo: espera-se um maior engajamento em atividades de gestdo académica. Colocar-se a
disposicao para assumir a Chefia do Departamento ou dire¢do da Unidade.

o Atividades de Cultura e Extensédo: em consonancia com seu projeto académico, desejavel coordenar e participar
das atividades voltadas a extensao universitaria.

Titular

Além das Atividades previstas para o Associado 3:

Atividades de Pesquisa: reconhecimento pelos pares na sua area de atuag@o com relacéo sua produgao cientifica
e atuaga@o académica. Comprovada capacidade de captagéo de recursos financeiros em projetos para a instituigdo; atender
aos requisitos para ser bolsista de produtividade do CNPq.

IX. PLANEJAR INICIATIVAS QUE FAVOREGAM O ACOLHIMENTO ESTUDANTIL APENAS NO AMBITO DA
UNIDADE, MUSEU OU INSTITUTO ESPECIALIZADO

Neste item temos em nosso curso as disciplinas/modulos de Tutoria, que fazem parte do Projeto Politico Pedagogico
desde 2004, onde os principais objetivos sao:

a) guiar a formagao do aluno, introduzindo-o a vida académica, e ao funcionamento da unidade e universidade,
contribuindo para uma formagao integral;

b) proporcionar aos alunos de graduagdo acompanhamento e apoio na escolha das disciplinas a serem cursadas,
orientando a organizagéo da vida académica;

¢) acompanhar os alunos em suas dificuldades para conduzir o curso com o sucesso desejado, colocando-0 como
protagonista de sua formagéo;

d) possibilitar a discussao de temas relacionados as artes, ciéncia, cultura e sociedade.

Além das atividades do Programa de Tutoria, salientamos as atividades desenvolvidas pelo Programa de Apoio
Pedagogico, junto ao corpo discente, auxiliando-os entender a matriz curricular e sua légica e assim manterem o interesse
pelo curso e pela profissao que escolheram. Em acréscimo, continuaremos a estimular a participagéo ativa dos estudantes
em projetos de responsabilidade social, que contribuam com a formagao e vivencia de atividade profissional, visando o

) acolhimento e equilibrio psicossocial. Para essa insergao junto a comunidade podemos utilizar experiéncias exitosas em
nossa Unidade, inserindo-as oficialmente como atividades curriculares dos estudantes, tais como o Projeto Migrar, a
Campanha 5 de maio, a Liga de Cuidado Farmacéutico e Educagéo em Saude, a Liga de Homeopatia, o Centro Académico,
a Farmacon Junior, o projeto Rondon, além de Servicos Farmacéuticos que sao desenvolvidos junto ao Hospital das Clinicas

da FMRP-USP, as Unidades de Salde e a Farmécia Ensino.
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X. PLANEJAR A GESTAO PARA O PERIODO DA AVALIAGAO CONSIDERANDO OS OBJETIVOS DE
QUALIDADE ESTABELECIDOS PARA O ENSINO, PEQUISA E CULTURA E EXTENSAO

A politica administrativa e 0 modelo de gestéo da FCFRP estéo alicergados de forma estruturada e compartilhada e
esta alinhada ao Plano de Metas da USP e da FCFRP para a execugéo com exceléncia dos pilares indissociaveis do ensino,
pesquisa e extensao.

A FCFRP visa uma administragao, participativa e desburocratizada dentro dos preceitos regimentais e legais,
incentivando a utilizagao correta e responsavel dos sistemas corporativos, culminando com a eficiéncia administrativa. Tem
também como meta viabilizar, otimizar e estimular a inovagées e adequagdes necessérias para o avango das atividades-fim
dos Departamentos, das Comissdes e dos Setores Administrativos. Na FCFRP ocorre a distribuigéo das atividades,
discussdes e deliberagdes, inicialmente no ambito dos Departamentos e Comissdes e, posteriormente, nos colegiados
superiores, Congregacdo ou CTA e, quando pertinente nos Colegiados da Reitoria da USP. A dinmica administrativa é a
maneira como a FCFRP pode ser evidenciada na forma como foi elaborado o Projeto de Reestruturagao Curricular, no qual
a comunidade da FCFRP debateu o tema, tendo sido consenso a necessidade de reestruturagéo do ensino de graduagao,
discutindo-se o assunto nos diferentes colegiados e com toda a comunidade da FCFRP. Frente as decisoes e aos anseios
da comunidade, a Comissao de Graduagao organizou grupos tematicos interdepartamentais para propor um projeto inovador
de ensino.

A mesma Comissao deliberara sobre o modelo final de estrutura curricular, a qual foi e continua sendo discutida no
ambito dos Departamentos e da Congregagao. A Dire¢ao da FCFRP atua em todas estas etapas viabilizando, estimulando
as agdes e dando suporte logistico e administrativo no ambito da FCFRP e dos 6rgaos centrais da Reitoria da USP. Um
indicador positivo desta forma de gestao é o envolvimento quase que unanime de todos os docentes e alunos neste projeto
inovador.

As inovagdes e reivindicagdes dos Colegiados, corpo docente e funcionarios sdo estimuladas e analisadas pela
Diregdo da FCFRP que, dependendo do tema, encaminha as propostas aos Colegiados pertinentes para discusséo e

_deliberagdo. Considerando os Departamentos responsaveis por recursos humanos e infraestrutura, importantes para a
condugo das atividades-fim e meio da FCFRP, os Chefes de Departamento séo envolvidos nas questdes administrativas e
académicas, e estimula-se a interagéo dos mesmos para deliberem no ambito de seus departamentos, decisoes assertivas
e conjuntas, visando assim, o fortalecimento da FCFRP como um todo.

As comissdes estatutarias fazem a gestdo de assuntos especificos e, quando pertinentes as deliberagdes séo

submetidas para apreciagdo do CTA ou Congregagéo, no &mbito da FCFRP e, também nos Colegiados da Resitoria. Esta
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forma compartihada de gestdo permite que assuntos de relevancia encontrem reflexdo em diversos setores, 0s quais
possuem representantes de todas as categorias docentes, servidores e discentes. Entretanto, n&o retira da Diregéo a
autonomia para as decisdes executivas necessarias para o cumprimento das metas com base na evolugao historica,
experiéncias anteriores da FCFRP e tendéncias futuras.

Para ampliar este horizonte, estamos dialogando com empresarios dos setores: Industrial Farmacéutico, Hospitalar e
de Laboratorios de Analises Clinicas, para montarmos o Conselho Consultivo externo a FCFRP-USP, visando ter opinices
de pessoas externas ao meio académico, mas interessadas no produto da FCFRP, Graduandos, Mestres e Doutores.
Possibilita também maior interag&o com o setor privado e possivelmente desenvolvimento, em parceria, tanto de projetos de
pesquisa, quanto de responsabilidade social.

Para o acompanhamento do Projeto Académico da Unidade, foi nomeada Comissdo Coordenadora do Projeto
Académico da FCFRP-USP por meio da Portaria FCFRP n° 55/2018, responsavel pelo acompanhamento das metas e pela
interlocugéo da Unidade com a Comiss&o Permanente de Avaliagao — CPA da Universidade de S&o Paulo, sendo indicados
os Presidentes das Comissées Estatutarias como Membros Titulares e Vice-Presidentes como Membros Suplentes.

XI. PLANEJAR AGOES DE FUNGAO SOCIAL, RESPEITANDO AS ESPECIFICIDADES DE CADA UNIDADE,
MUSEU, INSTITUTO ESPECIALIZADO E DEPARTAMENTO

Dados oficiais indicam que no periodo 2014-2018, cerca de 29% dos estudantes vieram de escolas publicas, nimero
que vem aumentando a cada ingresso, comparado com anos anteriores. No mesmo periodo, a FCFRP apresentou cerca de
4% de seus estudantes declarantes pretos, pardos e indigenas, niimero este também superior aos anos anteriores. Em media
3% dos estudantes da FCFRP fizeram uso do Programa de Inclus&o Social (PASUSP) no periodo de 2014-2018. Estes dados

indicam que, apesar do evidente aumento da inclusao social no Curso de Farméacia-Bioquimica, esta pode ser melhorada
nos cursos da FCFRP através de processos devidamente aprovados pela Comisséo de Graduagéo da FCFRP e Orgaos
Centrais da USP. Os alunos de graduagéo s#o incentivados a participarem efetivamente das atividades de Cultura e Extensao

da FCFRP mencionadas.
Como ja mencionado ao longo do texto, as Comissdes estatutérias estdo trabalhando de forma integrada no
desenvolvimento de programa de responsabilidade social, com a participago de docentes, graduandos e pos-graduandos.
Aprovado pela Congregagdo, em sua 388° Sessdo Extraordinaria,

realizada no dia 30-08-2018 com alteragbes promovidas em sua 3912
Sessédo Extraordinaria realizada em 27-11-2018.

Prof. Dr. Osvaldo de Freitas
Diretor
27-11-2018
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