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APRESENTACAO E MOTIVACAO

N&s, Cristina Cardoso e Luciane Alberici, somos docentes da FCFRP ha mais de 13 anos
e atualmente Professoras Associadas do Departamento de Andlises Clinicas, Toxicoldgicas e
Bromatoldgicas (DACTB) e do Departamento Ciéncias Biomoleculares (DCBm),

respectivamente.

Durante esses anos, temos dedicado nosso trabalho a consolidacdo dos nossos grupos
de pesquisa, a investigacao cientifica, docéncia em graduagdo e pds-graduacgdo, a captagdo de
recursos financeiros, atividades de extensdo e engajamento em inUmeras atividades
administrativas ou de representacdo, dentro e fora da Unidade. Em especial, a Profa. Cristina
vem atuando, nos ultimos anos, como membro da Comissdo Coordenadora do Programa de
Pdés-Graduagdo em Biociéncias e Biotecnologia (2018-2020), da Comissdo de Pds-Graduacgdo
(CPG) da FCFRP/USP (2019-2021), do Conselho de Departamento-DACTB (desde 2015 até o
momento), membro da Congregacdo da FCFRP/USP (2023-2025), membro (desde 2011) e
atual vice-coordenadora do Conselho Gestor do Biotério Central USP-Ribeirdo Preto, vice-
coordenadora do Biotério da FCFRP (desde 2014) e membro da Rede USP de Biotérios, desde
2013 até o momento. Foi eleita como membro da diretoria da Sociedade Brasileira de
Imunologia (SBI) para gestdo no biénio 2020-2021 quando, além da tesouraria (em conjunto
aos demais colegas da SBI), atuou ativamente no enfrentamento da emergéncia sanitaria
mundial de COVID-19, em seu periodo mais critico. Em paralelo a gestdao da Sociedade neste
momento de crise, estabeleceu e coordena, também em integracdo com outros
pesquisadores, o consdrcio de pesquisas ImmunoCOVID, direcionado a busca de solugdes para
a pandemia. Atualmente, é membro do Conselho Fiscal, do Departamento de Imunologia

Clinica e do Comité Cientifico da Sociedade Brasileira de Imunologia. Bolsista de Produtividade



CNPq desde 2010 (atualmente nivel 1D). A Profa Luciane também tem ampla experiéncia
representativa e administrativa por ter atuado como membro da Comissdo Interna de
Biossegurancga (2010 — 2022), do Comité de Etica em Pesquisa Humana (2010 — 2014) e da
Comissdo de Graduacdo (desde 2023), como representante dos Profs. Doutores (2016 — 2020)
e Associados (desde 2022) no Conselho Técnico Administrativo, e dos Profs. Doutores na
Congregacdo (2011 — 2013; 2015 - 2017). No DCBm, é membro do Conselho (desde 2015), da
Comissdo de Planejamento Estratégico (desde 2021) e da Comissdo para avaliacdo dos
Projetos Académicos dos Docentes (desde 2019). Por fim, a Profa ainda tem experiéncia na
coordenacdo de Convénio entre USP e Empresa (2017- 2018). Em conjunto, as professoras tém
também amplo histérico de atuacdo na Comissdo de Pesquisa e Inovacdo da FCFRP/USP,
ressaltando-se a participacdo constante durante varios anos consecutivos (Luciane desde
2013, e Cristina desde 2015), estando a frente de véarias demandas relevantes dentro desta

comissdo (como SIICUSP, Mulheres na Ciéncia e Neurodiversidade).

Nas ultimas gestGes, sob a coordenacdo dos Prof. Maria Cristina Nonato/Sérgio Akira
Uyemura e Maria Cristina Nonato/Andreia M. Leopoldino, tivemos a oportunidade de fazer
parte da modernizacdo das atividades desenvolvidas pela Comissdo de Pesquisa, que inovou
por priorizar seus pesquisadores e valorizar a FCFRP para colocd-la em posicdo de merecido
destaque dentro da comunidade cientifica. No entanto, ainda ha muito a se fazer e nossa
proposta de trabalho visa, principalmente, renovar e agregar novas ideias, com plano de
trabalho diferencial que possa promover desenvolvimento e maior preparo da area de
pesquisa e inova¢do da Unidade frente aos desafios atuais (locais e mundiais), como temos
presenciado nos ultimos anos. Além disso, pretendemos dar continuidade as a¢des de sucesso

gue vém sendo executadas nas ultimas gestdes.

Neste contexto, nossa Proposta de Gestdao para a Comissdao de Pesquisa e Inovagao
para os préximos 2 anos envolve, principalmente, (i) buscar novas formas de captagdo e
otimizagdo de recursos (publicos, privados e internacionais) para a ciéncia, (ii) proporcionar
maiores oportunidades para nossos alunos de iniciagao cientifica, pds-doutores e jovens
pesquisadores, e (iii) unir os docentes da Unidade em torno de um Projeto de Pesquisa e
Inovagdo contemporaneo, focado na busca de recursos e solugdes para o estabelecimento de

uma Central Avangada de Biotecnologia Farmacéutica, na FCFRP.

Assim, apresentamos abaixo nossa Proposta de Gestdo e nos colocamos a disposicdo
da comunidade da FCFRP para compor a Presidéncia e Vice-presidéncia da Comissdo de

Pesquisa e Inovacdo da unidade, no biénio 2024-2026.



PILARES DA NOSSA PROPOSTA DE TRABALHO

CONTINUIDADE E APRIMORAMENTO DAS AGOES JA EXISTENTES

Algumas iniciativas das gestBes anteriores tiveram grande éxito. Portanto, serdo

mantidas e aperfeicoadas, conforme a seguir:

1. PARCERIA COM AS OUTRAS COMISSOES ESTATUTARIAS

Em colaboracdo com as demais ComissGes Estatutarias e considerando-se as
demandas da nossa Unidade, planejamos continuar e promover novos eventos cientificos e
discussbes relevantes para os pesquisadores, tais como workshops, cursos, palestras e/ou

encontros, nas seguintes areas:

1.1 - Integracgao entre pesquisadores da FCFRP: evento de apresentacdo de docentes e suas

linhas de pesquisa para maior incentivo a colaboragdes locais e integracdo da Unidade;

1.2 — Palestras técnicas: direcionadas para aprimoramento e conhecimento de equipamentos

ou outros avangos tecnoldgicos aplicados a Pesquisa e Inovagao;

1.3 — Mulheres na Ciéncia: evento de sucesso na gestdo anterior e que deve ser mantido, em
parceria com a Comissdo de Divulga¢do da FCFRP, para discutir como as diferencas de género

impactam nas pesquisas e na carreira cientifica.

1.4 - Neurodiversidade e Ciéncia: em parceria com CG, CPG e CCEX, continuar a realizagao
deste workshop para discutir a importancia da neurodiversidade no ambiente cientifico. Além
disso, pretendemos inovar e trazer, para a comunidade FCFRP, profissionais, palestras e ou
cursos que possam instruir docentes a compreender, identificar e desenvolver estratégias

diferenciais para a atuagdo na pesquisa e ensino a estudantes nao tipicos.

1.5 - Workshop de poés-doutores: realizar novamente o workshop, com o apoio da Comissdo
de Divulgacdo da FCFRP, para apoiar o desenvolvimento de ciéncia e inovagao pelos pds-docs e

JPs da Unidade.



2. DIVULGAGAO CIENTIFICA

Em colaboracdo com a Comissdo de Divulgacdo da FCFRP, Comissdo de Cultura e
Extensdo (CCEX) e Comissdo de Pés-Graduacdo (CPG), incentivaremos docentes, estudantes de
iniciacdo cientifica (ICs), pds-graduandos (PGs), pds-doutorandos (pds-docs) e jovens
pesquisadores (JPs) a divulgar em linguagem simples os trabalhos cientificos desenvolvidos em
nossa Unidade, por meio de sites e redes sociais. Pretendemos fazer com que estas acdes se
tornem mais frequentes e também informar sobre eventos (palestras, seminarios),
oportunidades (bolsas e outros) e quaisquer outras atividades cientificas pertinentes. Além
disso, pretendemos estabelecer e manter, de forma mais incisiva e com o apoio da Comissado
de Divulgacdo, a comunicacdo com outras midias, como Jornal da USP, Agéncia FAPESP de

noticias e midia jornalistica, de forma geral.

3. LABORATORIOS MULTIUSUARIOS

Continuaremos a estimular a comunidade cientifica na criacdo, cadastramento,

divulgacdo e utilizacdo dessas centrais no USP Multi.

4. INTERACAO CPql-COMISSAO DE BIOTERIO

Nesta Ultima gestdo, a CPgl uniu esforgos com a Diretoria, Comissao de Biotério e com
a Comissdo de Etica no Uso de Animais (CEUA), para apoiar a reforma dos Biotérios | e Il da
Unidade, o que é fundamental para os pesquisadores da FCFRP. Neste contexto, é importante
destacar aqui o envolvimento da Professora Cristina, aqui apresentada como candidata a
presidéncia desta comissdao, no amplo planejamento, definicao das plantas e das obras desta
reforma. Esta participacdo ocorre devido a sua presenca na Comissdo de Biotério local (vice-
coordenacdo), no Conselho Gestor e vice-presidéncia do Biotério Central do campus USP/RP,
além também de seu papel na representa¢do do Biotério Central USP/RP na Rede USP de
Biotérios. Portanto, acreditamos que esta juncdo de experiéncias na gestdo de centros de
criacdo/experimentacdo animal, aliada ao histérico em pesquisa, serd fundamental para
prosseguirmos com este grande desafio, que é proporcionar um Biotério de alta qualidade

para os pesquisadores da FCFRP.



PROPOSTAS INOVADORAS

Em adigdo as acbes anteriormente citadas, este plano de gestdao contempla, também,
iniciativas inovadoras, especialmente em relacdo a prospecc¢dao de apoio financeiro para as
pesquisas da unidade, de forma a contribuir para obtencdo de recursos externos,

internacionalizacdo e desenvolvimento de projetos estratégicos, conforme a seguir.

1. APOIAR E INCENTIVAR A BUSCA DE RECURSOS FINANCEIROS ALTERNATIVOS

A maior parte dos auxilios a pesquisa na Unidade sdo oriundos de financiamentos
FAPESP, FINEP, CNPq e CAPES. Outras formas de financiamento para pesquisa e bolsas sdo

pouco exploradas e podem ser aprimoradas. Portanto, propomos:

1.1- Divulgar, com regularidade, oportunidades de financiamento de agéncias internacionais,
empresas e, especialmente, fundacdes do exterior, como Kenneth Raining Foundation, ANR,

NIH, Nature Initiatives, Yakult, SMI, dentre outras;

1.2 - Auxiliar os pesquisadores da Unidade na elaboracdo e submissdo de propostas de
pesquisa, inovagdo ou solicitacdo de grants para estagios fora do pais, dirigidos as agéncias
internacionais, empresas e, especialmente, fundagdes do exterior. Vale ressaltar que, de forma
geral, as normas que se aplicam a propostas internacionais se diferem daquelas aqui
comumente aplicadas e, por isso, faz-se necessario apoio aos pesquisadores, conforme as

demandas especificas de cada 6rgdo financiador.

2. INCENTIVAR A APOIAR O USO E COMPARTILHAMENTO DE DADOS DE PESQUISA

Atualmente, a formulacdo de planos de gestdao de dados e depdsito de resultados em
sites ou bancos publicos de pesquisa tém sido cada vez mais exigidos por revistas cientificas e
agéncias financiadoras. Portanto, pretendemos auxiliar os pesquisadores da Unidade com
planos de gestao, compartilhamento de dados de pesquisa, seguranca e open science. Estes
itens deverdo ser mais explorados em nossa gestdo, assim como o uso de inteligéncia artificial
na pesquisa, dentro dos preceitos éticos necessarios. Para tal, pretendemos promover

encontros e apoio aos pesquisadores (docentes e ndo docentes) quanto ao manuseio de dados



de pesquisas, novas normas FAPESP, depdsito de resultados em bancos publicos de

informacdes cientificas, ética e resguardo de confidencialidade para fins patentdrios.

3. BIOSSEGURANCA

E necessdrio abordarmos questdes relacionadas ao manuseio de patégenos de alta
periculosidade, novas emergéncias sanitarias, organismos geneticamente modificados, riscos
fisicos e quimicos no desenvolvimento de projetos de pesquisa e inovacdo (em conjunto as

ComissGes de Biotério e Biosseguranga da FCFRP).

4. APOIO E INCENTIVO A FUNDAGAO DE APOIO A PESQUISA DA FCFRP

Esta iniciativa é fundamental para melhor desenvolvimento das pesquisas, assessorias

ou consultorias cientificas e gestdo de recursos nacionais ou internacionais.

5. INCENTIVO A CRIACAO DE PAGINAS, SITES E REDES SOCIAIS DOS LABORATORIOS DE
PESQUISA DA FCFRP

E necessario que o desenvolvimento cientifico da Unidade seja adequadamente
exposto e divulgado a interessados ou visitantes externos. Para tal, em parceria com a
Comissdo de Divulgacdo da FCFRP, serdo apoiadas iniciativas para criacdo destas paginas/sites
em portugués e, especialmente, em inglés, para promocdo da internacionalizagdo dos

docentes e de suas pesquisas e facilitar seu conhecimento por pares, no exterior;

6. INICIATIVA “CAFE COM CIENCIA”

Pretendemos promover encontros mais interativos, contando também com o apoio de
grandes empresas, de forma a propiciar maiores oportunidades de contato entre os

pesquisadores da unidade, apoiar colaboragdes internas e com a iniciativa privada.



7. MAIOR APROXIMAGAO E BUSCA POR PARCERIAS ENTRE INICIATIVA PRIVADA, PARQUE
TECNOLOGICO SUPERA E FCFRP

Esta iniciativa tem por objetivo criar oportunidades de fomento, pesquisa e inovagao
dentro e fora da Unidade. Em especial, pretendemos, juntamente a CPG, promover eventos
que possam oferecer novas perspectivas futuras e reduzir as distancias entre a Universidade e
o mercado de trabalho fora do setor publico. Pretendemos criar um portifélio da Pesquisa,
com o apoio da Comissao de Divulgacdo. Estes planos serdo fundamentais para aumentar o
interesse de pesquisadores, pds-graduandos e pds-docs pela pesquisa, pds-graduacao,

inovagdo e empreendedorismo.

8. CENTRAL AVANGADA DE BIOTECNOLOGIA FARMACEUTICA DA FCFRP/USP

A idealizacdo e atuacdo na prospeccdo de recursos e colaboracdes para montagem

desta CENTRAL MULTIUSUARIO origina-se da ideia de colocar a pesquisa e inovacdo da
FCFRP/USP em destaque nos cendrios nacionais e internacionais, por meio de um grande
projeto colaborativo que também podera integrar diferentes docentes e areas da Unidade.
Esta iniciativa, que visa propiciar a instalacdo de um espaco Unico congregando salas de
biosseguranca nivel 3, biotério e sala limpa para formulagdo de produtos em condigdes GMP
(Good Manufacturer Practices), atenderd necessidades veementes e demandas antigas da
FCFRP. De fato, nossa unidade, enquanto centro de ensino superior e pesquisa em Ciéncias
Farmacéuticas, possui capacitacdo e um substancial conjunto de competéncias que a habilita
para reposicionamento, desenvolvimento de novos farmacos, terapias inovadoras e
avancadas, em completa integragdo com as necessidades contemporaneas de nossa
sociedade. E importante ressaltar também que a instalagdo da estrutura GMP possibilitarad um
grande avancgo na aplicagdo das ciéncias basicas aqui desenvolvidas, permitindo a produc¢do de
insumos para testes clinicos e o progresso das pesquisas com seres humanos. A montagem da
estrutura NB3 permitird também o progresso de diversos projetos de pesquisa com aplicagdo
biotecnoldgica, da FCFRP, USP e externos, especialmente aqueles que requerem o manuseio
de patdgenos de alta periculosidade, como o desenvolvimento de vacinas e medicamentos
anti-virais, atuacdo com patdgenos multi-resistentes e outros. Portanto, esta central ja
projetada e orcada por empresa especializada (planta arquitetonica ao final) representara um
grande avanco da FCFRP/USP em direcdo ao enfrentamento rapido e eficiente de outras crises
sanitarias locais ou mundiais, necessidade para a qual devemos estar preparados, conforme

claramente evidenciado nestes anos de pandemia. Finalmente, além de alavancar a producdo



de terapias avancadas, o apoio e busca de solu¢Ges para implementar esta iniciativa NB3-GMP
para montagem do Centro Avancado de Biotecnologia Farmacéutica sera fundamental para o
desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da FCFRP, do Campus USP Ribeirdo Preto e de nosso

pais.

CONSIDERAGOES FINAIS

A Chapa propde liderar a Comissdo de Pesquisa e Inovagdo da FCFRP/USP no biénio
2024-2026, por meio da atuacdo das professoras Cristina Cardoso e Luciane Alberici como
candidatas a presidéncia e vice-presidéncia, respectivamente, em conjunto aos membros da

Comissdo Pesquisa e demais colegas da FCFRP.

Enfatizamos a continuidade e a necessidade de aprimoramento de iniciativas bem-
sucedidas, como parcerias interdisciplinares, eventos cientificos e a promocao da participacao
feminina na ciéncia. Além disso, propomos inova¢des, como a busca por novas fontes de
fomento a ciéncia em prol de nossa Unidade e a juncdo de esforcos para a criacdo de um

Centro Avancado de Biotecnologia Farmacéutica.

Este plano de gestdo evidencia nossa visdo estratégica para posicionar a FCFRP/USP
como referéncia em pesquisa e inovagdo, abordando desafios contemporaneos, locais e
mundiais. Finalmente, nos destacamos como uma escolha sdélida para impulsionar o

desenvolvimento cientifico e tecnoldgico da unidade nos préximos dois anos.

Ribeirdo Preto, 17 de novembro de 2023.



