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FACULDADE DE CIENCIAS FARMACEUTICAS DE RIBEIRAO PRETO - USP
Formuléario para o Projeto Académico da Unidade (VI Ciclo Avaliativo)

1.Sintese da autoavaliacdo da Unidade e principais recomendacfes da CAI referentes
ao Projeto Académico do Ciclo anterior e das agdes propostas.

Po6s-Graduacgédo: "Os programas de PG estabelecidos desde 1988 tém 75% do corpo
docente credenciado. Dois deles com nota CAPES 6 e um com nota 7. S&o 222 alunos
matriculados nos PPGs. Ha constante preocupacdo com a modernizacdo das linhas de
atuacao e, no periodo, 7 de seus 32 orientadores fizeram pesquisas em centros avancados
no exterior. Seus programas de PG fazem eventos conjuntos e quando sdo de natureza
internacional, fazem-nos simultaneamente ao CIFARP, um dos eventos mais importantes
em qualidade e tamanho da América Latina, com grande reputagéo internacional. Varios
orientadores dos PPGs coordenam ou participam de projetos em rede, tais como
tematicos, CEPIDs, INCTs, acordo multicéntrico internacional (CDT-NAM) e CNPq BRICS
COVID-19. Houve 22 convénios de colaboracéao internacional no periodo a que se refere o
relatorio. Trés PPGs participaram do programa PRINT-CAPES-USP. No periodo foram 5
duplas titulagdes, sendo que uma delas ainda esta em realizagdo. Somente 5% dos alunos
(13) evadiram-se no periodo e isso tem sido considerado um valor aceitavel”.

Cultura e Extenséo: A CCEx da FCFRP tem como objetivo precipuo estabelecer de forma
contundente interacdo direta com a sociedade, particularmente via importancia do
profissional de farmacia (Campanha Nacional pelo Uso Racional de Medicamentos, USP
60+) que, claramente, vai além da disseminagc&o do conhecimento (Projeto Rondon). Além
disso, criou o programa USP mais escolas que envolveu docentes e cerca de 70
graduandos e 10 pdés-graduandos que atenderam aproximadamente 500 alunos de duas
escolas estaduais. A CCEx vem protagonizando agdes diretamente relacionadas as
ODS/ONU promovendo, por exemplo, o Servigo de Analises Clinicas e Toxicolégicas que
no periodo realizou mais de 16 mil exames. Ac¢des transversais via CCEx e PPGs
encontram amparo nas Escolas de Verdo e Inverno. Ofereceu 32 cursos de difusdo no
periodo com mais de 2800 participantes.”

2.Missao, Visao e Valores

Missdo: Formar profissionais capacitados para atuar nas areas de Ciéncias
Farmacéuticas, com valores éticos, criticos, reflexivos e humanistas, comprometidos e
integrados com a Sociedade e a cidadania, constituindo-se num centro de exceléncia
nacional e internacional de ensino, pesquisa e extensao universitaria.

Visao: Manter a tradicdo do ensino, pesquisa e extensao e o reconhecimento como centro
de exceléncia nas &reas de Ciéncias Farmacéuticas a nivel nacional e internacional.
Valores: Com ag0es integradas e complementares com os trés Departamentos, a FCFRP
continuamente busca o desenvolvimento cientifico de ponta e a qualificacdo do
profissional farmacéutico preparando-o para os avancos cientificos e as necessidades do
Pais nas areas farmacéuticas e afins, principalmente em aspectos que sejam
potencialmente importantes, para a Sociedade, fiel aos preceitos éticos, morais, legais e

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 1
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humanisticos.

OBS: Neste contexto, como uma Unidade de exceléncia, as atividades extensionistas da
FCFRP demonstram seu compromisso social na contribuicdo ao enfrentamento das
guestdes da populacdo em geral. Ja a implementacdo da curricularizacdo da extenséo,
pela inclusdo destas atividades no processo formativo do estudante da graduacgéo,
contribui de sobremaneira para a ampliacdo da integracdo do estudante e de toda a
comunidade FCFRP com a sociedade.

3. Atividades-Fim da Unidade

3.1. Ensino de Graduacdao (ou Atividades Educativas)

3.1.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

A valorizacdo do ensino de graduacdo ocorrerd de forma sincronizada com as
expectativas do corpo docente, principalmente com a atualizacdo, sempre que necessaria, e do
fortalecimento da estrutura curricular vigente, a fim de atender as demandas de atualizacdo do
mercado de trabalho, bem como a qualidade da formac¢éo de nossos egressos.

Para tanto, a interacdo com profissionais de destaque das diferentes areas de atuacéo
profissional far-se-4 necesséaria, a fim de identificarmos precocemente essas demandas e
implementa-las rapidamente, para que nao haja prejuizo no processo de formacao, associado a
formacéao didatica do docente.

Paralelamente sera incentivada a modernizacdo dos ambientes didaticos, tanto fisico
guanto em relacdo aos equipamentos dos laboratérios didaticos, com a busca de recursos
financeiros para que o processo ensino-aprendizado ndo seja prejudicado pelas diferencas entre
ambientes didaticos e 0 que 0 egresso encontrarda no mercado de trabalho, tanto em nivel
nacional como internacional, sendo esse Ultimo a ser incentivado com a busca por instituicdes
parceiras para instituir a possibilidade de dupla titulagdo de nossos estudantes.

Objetivo: Avaliacdo e adequacdo da Matriz Curricular. A matriz curricular vigente foi
implementada em 2017 de forma a possibilitar uma maior dindmica no processo de formacao do
estudante, com adequacéo total as Diretrizes Curriculares, bem como proporcionando uma maior
interdisciplinaridade dos contetdos do curso e maior flexibilizacdo no processo de formacao
académica. Apdés a complementagdo do primeiro ciclo de formacdo académica, a busca por
melhorias e adequacgdes se faz necessaria, no sentido de modernizar e melhorar a dindmica do
oferecimento do curso, atendendo melhor as demandas da sociedade.

Metas propostas: 1. Realizar o diagnostico de eventuais problemas no processo de
formacdo pela integracdo dos coordenadores dos diferentes médulos; 2. Realizar workshops
para discutir a matriz curricular; 3. Capacitar os docentes em diferentes temas da pedagogia:
curriculo, avaliagéo integrativa, metodologias de ensino, etc.; 4. Instituir medidas para melhoria da
inclusdo dos alunos que apresentem dificuldades na formacgéo prévia e cognitiva; 5. Diagnosticar
possiveis distor¢des curriculares que podem levar ao aumento da evaséo.

Objetivo: Ampliar o oferecimento de estagios curriculares e viagens didaticas,
enriguecendo o processo de formacao.

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 2
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Meta proposta: Otimizar os processos de busca por empresas no mercado farmacéutico
para melhoria da qualidade na formacao; incentivar os docentes a inserirem em seus programas
viagens didéticas de interesse na formacéo do estudante.

Objetivo: Acompanhar o processo de curricularizacdo das atividades de Extenséo;

Meta proposta: Integrar com as demais Comissdes Estatutarias para melhoria do
oferecimento de atividades extramuros, visando a humanizacdo na formacdo académica e na
gualidade de vida da sociedade.

Objetivo: Minimizar a taxa de evasao do curso.

Meta proposta: Diagnosticar eventuais problemas existentes no oferecimento do curso, ou
de natureza inerente as dificuldades enfrentadas pelo estudante, na tentativa de evitar eventuais
evasdes e melhorar o interesse do aluno pelo curso, realizando um trabalho intensivo com os
estudantes dos primeiros anos junto com a Comisséo de Inclusédo e Pertencimento, para melhoria
do acolhimento e buscar alternativas para que eles possam se identificar com a escolha
realizada.

Objetivo: Melhorar o processo de avaliacdo de egressos;

Meta proposta: Organizar um evento a cada 2 anos para receber egressos do nosso
curso, a fim de promover a discussdo de temas importantes da profissédo junto aos nossos
estudantes. Além disso, realizar o aprimoramento na orientacdo da inclusdo e atualizacdo de
alunos em banco de dados oficiais da Universidade (Alumini) ou préprio da FCFRP-USP.

Objetivo: Implantar a dupla titulacdo no curso de Farmacia.

Meta proposta: Realizar um estudo sobre os curriculos de Universidades que poderiam
estabelecer convénio com a FCFRP, principalmente pela similaridade curricular.

3.1.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Avaliacao e adequacao da Matriz Curricular:

1. Realizacdo de 1 workshops/ano de integracédo curricular com a comunidade da FCFRP-
USP;

2. Estimular a interacdo entre docentes de diferentes areas para melhor oferecimento dos
modulos/disciplinas;

3. Estimular a participacdo e/ou oferecer cursos de capacitacdo docente em metodologias
ativas ou outros métodos didaticos, inclusive com a implementacdo de atividades
integradas com a inteligéncia artificial,

4. Realizar a avaliagdo constante da estrutura curricular;

Ampliar o oferecimento de estagios curriculares e viagens didaticas:

1. Incentivar a Comissdo de Estagios na busca de empresas de destaque no mercado
farmacéutico, ampliando o leque de opg¢bGes para atuagcdo do aluno no ambito
profissional,

2. Incentivar a incorporacdo das viagens didaticas de interesse na formacéo profissional
nas ementas dos modulos/disciplinas;

3. Ampliar o conhecimento do mercado de trabalho pelo estudante por meio de
encontros/workshops periédicos;

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 3
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3.1.3.

Acompanhar o processo de curricularizacdo das atividades de Extenséo:
1. Organizar e otimizar as atividades que contabilizem carga horaria para que o0s
estudantes possam aperfeicoar suas habilidades de atuacdo junto a sociedade;

Minimizar a taxa de evasédo do curso de Farmécia:

1. A Comisséo de Graduacéao ira trabalhar, com o auxilio da pedagoga da instituicdo e do
corpo docente, para diagnosticar precocemente os problemas decorrentes de possivel
insatisfacdo com o curso, ou problemas social/pessoal, que possam originar uma
possivel evasédo do estudante.

Melhorar o processo de avaliacdo de egressos:

1. Trabalhar temas pertencentes ao ambito profissional, convidando egressos a
oferecerem palestras ao alunado, demonstrando a importancia da manutencdo do
contato com a instituicdo de origem no beneficio profissional;

2. Sistematizar medidas administrativas para ampliacdo e melhoria da atualizacdo dos
dados dos egressos.

Implantar o duplo diploma no curso de Farmacia.

1. Ja foram iniciadas as tratativas com a Universidade do Porto — Portugal para a
realizacdo de convénio para o duplo diploma com o curso de Farméacia da FCFRP da
Universidade de S&o Paulo e a citada instituicdo. Trata-se de convénio onde os alunos
de ambas as instituicdes serdo isentados de taxas mensais (tuition), ficando a cargo do
aluno apenas 0s recursos para a sua manutencao na cidade de destino, estando agora
0 processo em fase de estudos de equivaléncias curriculares. A comissdo assessora da
Comissdo de Graduagcdo para essa finalidade continua realizando buscas por
instituicbes parceiras no exterior que apresentem similaridade curricular para tal
finalidade;

2 Trabalhar em conjunto com as Comissdes de Pesquisa e de Pds-Graduacado para que
nos convénios cientificos haja a possibilidade de intercambio de alunos de graduacao.

Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho

Indicadores quantitativos:

a. Evolucdo do Projeto Pedagdgico do Curso — serd realizada 1(uma) reunido

semestral (duas/ano) da Comissdo de Graduacdo (CG) com a participacdo da
pedagoga da FCFRP e coordenadores de médulos, a fim de ajustes pontuais da
estrutura curricular. Aléem disso, realizaremos 1(um) workshop/ano relacionados com
0s estudos de alterag6es mais profundas na estrutura curricular do curso, com a
participacéao de toda a comunidade da FCFRP;
b. Numero e qualidade dos estagios curriculares — atualmente a FCFRP possui 27
locais para estagios cadastrados por convénios, onde o numero de vagas de estagio
atende o atual corpo discente. A manutencdo desse numero é o objetivo para o
periodo, pois séo locais que foram selecionados pela qualidade de oferecimento dos
estagios;

c. Numero e qualidade das viagens didaticas e numero de estudantes beneficiados — &
objetivo da CG a realizagdo de no minimo 1(uma) viagem didatica por ano;

d. Numero e qualidade das atividades de extensédo qualificadas para a obtencdo de

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 4
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carga horaria de 480 horas/aula no total;

Indicadores qualitativos:

a. Taxa de reducéo da evasao do curso;

b. Nimero de egressos catalogados em banco de dados oficiais e acompanhamento
das atualizacfes realizadas pelos mesmos, por meio da criacdo de um banco de
dados da FCFRP;

c. Caracterizacao de possiveis instituicdes de ensino do exterior para inicio de

contatos visando a internacionalizacdo do curso de Farmécia;

d. Busca de recursos financeiros destinados a graduacao na aquisicao de infraestrutura
para implementag&o de novas metodologias didaticas;

3.1.4. Principais desafios esperados para o periodo

3.1.5.

A CG considera como principais desafios para este novo periodo: 1. Acompanhar o
processo de avaliacdo de egressos. Apesar de haver na instituicdo plataforma ALUMNI
para registro de dados dos egressos, este canal ainda é pouco utilizado pelo estudante
recém-formado. Considerando que esta informacédo € um indicador de extrema importancia
por apresentar, do ponto de vista real e atual, a necessidade do mercado de trabalho por
mao de obra qualificada em determinada area de atuacdo do profissional, este € um
desafio que deve ser trabalhado e discutido com toda a comunidade. Assim, a CG espera
um empenho de toda comunidade para promovermos acdes no sentido de estimular os
estudantes a fornecer estas informacdes. Talvez este trabalho possa ser feito durante o
curso, e ndo apenas no momento de colacdo de grau de outorga do estudante. Neste
sentido, & preciso criar uma cultura nos estudantes da importancia desse “feedback” para
melhorar o processo de formacéo do profissional. Assim, todos os docentes precisam ter o
compromisso de construir essa cultura nos estudantes durante o oferecimento do curso.

2. Diminuir a taxa de evasao do curso. Este é um assunto complexo e multifatorial e que
necessita de um diagnéstico assertivo para uma acdo efetiva. Neste tema sera
fundamental a colaboracdo e participacdo efetiva da Comissdo de Inclusdo e
Pertencimento. Por um estudo ja realizado em nossa unidade, os nimeros mostram a
maior taxa de evasdo no primeiro e segundo anos do curso. Assim, a CG entende e
acredita que sera necessario realizar um trabalho efetivo em conjunto com o corpo
docente, em um trabalho de via dupla por quem ministra disciplinas/médulos neste periodo
e pela CG, no sentido de deteccdo prévia de eventuais fatores que possam identificar
previamente possiveis insatisfacdes, possibilitando maiores esclarecimentos e acolhimento
aos estudantes. Assim, o oferecimento de cursos de capacitacdo para a comunidade sobre
o acolhimento e inclusdo aos estudantes com demandas, ndo apenas neuro divergentes,
mas também econdmicas e sociais, pode melhorar o vinculo do estudante com a instituicao
e com a profissdo. Entretanto, se o estudante realmente n&o se identificar com o curso e
com a profissao, é nosso dever também trabalhar no sentido orienta-lo sobre as diferentes
oportunidades que podem ser a ele ofertadas dentro da Universidade.

Informagbes complementares (opcional)
_X_

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 5
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3.2. Pés-Graduacao
3.2.1.Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

3.2.2.

Aprimoramento continuo do nivel de exceléncia dos Programas de POs-Graduacéo,
formando Mestres e Doutores para atuarem nas Universidades e Orgdos publicos, assim
como no setor produtivo privado, como empregadores, colaboradores e/ou
empreendedores. Promover a inclusao social e o pertencimento.

Principais metas para a manutencao da exceléncia dos programas:

Parciais:

1. Manter acdes para aprimorar a qualidade do corpo docente permanente.

2. Credenciar novos docentes USP, a fim de promover a lideranca em projetos de pesquisa
inovadores e na fronteira do conhecimento das areas dos Programas.

3. Aprimorar a internacionalizacdo do Programas de Pés-Graduacao da Unidade.

4. Acolher e promover a Incluséo e o Pertencimento de ingressantes, discentes, egressos e
docentes.

Finais:
1.Contribuir para a formacdo de recursos humanos qualificados cientificamente e
preparados para os desafios da sociedade.

2. Fomentar um ambiente de enriquecimento académico e cultural, com diversidade e
exceléncia.

Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento dos cursos (ou
atividades)

Manutenc&o da exceléncia dos programas
Aprimorar a qualidade do corpo docente e discente.

1. Realizar autoavaliacdo periddica das linhas de pesquisa e areas de concentracao,
identificando pontos fortes e fracos;

2. Manter discussdes sobre atividades e regulamentos, identificando pontos para serem
valorizados, modificados ou aprimorados;

3. Zelar pela conduta ética, oferecendo disciplinas e atividades relacionadas ao tema,
mantendo féruns para discussao;

4. Fortalecer disciplinas humanisticas (pedagdgica, bioética e outras);

5. Estimular o empreendedorismo, por meio de atividades planejadas com agéncias de
fomento, parques tecnoldgicos e egressos empreendedores;

6. Divulgar amplamente resultados cientificos das pesquisas, incluindo redes sociais
(Podcasts e outros, atingindo diferentes publicos).

7. Estimular a realizagdo de eventos para 0s programas e atrair bons estudantes

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 6
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(Escolas de Verao/lnverno, Cursos de Difusdo e Atualizac&o);

8. Valorizar a qualidade sobre a quantidade na producéo cientifica, como publicacbes
em revistas de maior prestigio nacional e internacional, principalmente em processos
seletivos de editais no ambito da CPG;

9. Ampliar a influéncia administrativa na CAPES/CNPg/FAPESP/PRPG-USP,
participando ativamente nas discussdes de critérios de avaliacdo, distribuicdo de
recursos financeiros, tendéncias atuais/desafios da pos-graduacao no Brasil.

10. Incentivar estudantes a participar de chamadas de premiacbes para destacar a
exceléncia de seus trabalhos e aumentar a visibilidade dos programas no meio
académico mas também com insercdo social (p.ex.: prémios da Capes, CNPq, USP,
Sociedades e Eventos Cientificos).

Credenciar novos docentes USP.

1. Acolher e incentivar o credenciamento de novos docentes com linhas de
pesquisa inovadoras;

2. Propiciar a divulgagéo de linhas de pesquisa de docentes com potencial e interesse
em orientar nos Programas da Unidade, a fim de atrair candidatos para os programas;

Aprimorar a internacionalizacéo.
1. Participar de editais de cooperacdo académica e eventos internacionais - AUCANI-
USP, Pr6-Reitorias USP, agéncias de fomento, sociedades cientificas e promover
eventos internacionais;
2. Participar de Programas de internacionalizacado (CAPES Global ou similares);
3. Ofertar disciplinas em inglés;
4. Convidar colaboradores estrangeiros para disciplinas, bancas examinadoras, etc.

5. Promover intercambio docente e discente com instituicdes estrangeiras vinculadas
a convénios amplos mantidos pela USP para dupla-titulacdo. Estabelecer novos
convénios pela FCFRP-USP, apoiando a tramitagcdo de documentos e assegurando
gue cada Programa tenha ao menos um convénio de dupla-titulagdo em andamento no
periodo;

6. Incentivar a mobilidade estudantil através de bolsas de estagio no exterior (PDSE-
CAPES, por ex.), e apoiar inscricdes para premiacdes de congressos e sociedades
cientificas;

7. Promover a mobilidade docente (missdes de trabalho no exterior), com apoio para
obtencéo de fomentos nacionais e internacionais;

8. Receber alunos estrangeiros em estagios de pesquisa nos Programas;

9. Participar de Programas e Convénios promovidos pela PRPG e por agéncias de
fomento (ex.: como USP Angola, USP-COFECUB)

rovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes

introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 7
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3.2.3.

10. Divulgar os Programas em conferéncias e missdes internacionais para atrair
estudantes estrangeiros, com énfase na América Latina,

11. Aprimorar o conteudo em inglés nas paginas dos Programas e em redes sociais;
12. Estimular a participacdo de pesquisadores estrangeiros em bancas;

13. Credenciar supervisores de estagios no exterior como coorientadores formais das
teses;

14. Incentivar orientadores e estudantes a se filiarem a sociedades cientificas
internacionais.

Acolher e promover a Inclusédo e o Pertencimento.

1. Buscar atender as diretrizes da USP, ampliando o acesso de grupos vulnerabilizados
e/ou minoritarios, de acordo com as especificidades dos programas;

2. Buscar implementar as diretrizes da USP para apoio a permanéncia e fomento de
atividades de pesquisa, estudos e publicacdes de estudantes de grupos vulnerabilizados
e/ou minoritarios.

3. Incentivar a capacitacdo da comunidade da pGs-graduacdo para que seja promovida
uma cultura de diversidade (antirracista, antissexista, anticapacitista, entre outras), em
colaboracdo com a Comisséao de Incluséo e Pertencimento.

Essas estratégias contribuirdo para atingir para formacdo de recursos humanos
altamente qualificados, atendimento das demandas da sociedade e enriguecimento
académico e cultural.

Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do

desempenho

Indicadores Quantitativos:

- Manter os conceitos de exceléncia na CAPES dos Programas de Pds-Graduacao, a saber
6 (PPG Toxicologia e PPG Biociéncias e Biotecnologia) e 7 (PPG Ciéncias
Farmacéuticas);

- Aumentar em até 10% o numero de novos docentes credenciados (2022 n = 67
orientadores plenos — dados do sistema Janus USP);

- Aumentar em até 10% o numero de alunos matriculados (31 dez. 2022 n = 216 — dados
do sistema Janus USP);

- Aumentar em até 10% o namero de publicagcdes em periédicos indexados no Scopus ou
bases similares (2022 n = 177 artigos dados fornecidos pelos PPGs);

- Aumentar em até 10% o numero de parcerias internacionais (vigentes em 2022 n = 12 —
dados fornecidos pelos Programas de Pds-Graduacéo e Setor de Convénios da Unidade;

- Aumentar em até 10% a quantidade de alunos envolvidos em projetos de colaboracdo
internacional com estagio no exterior (n = 3 alunos em 2022 — dados do sistema Janus);

- Ministrar pelo menos 20% das disciplinas dos programas em inglés (2022 n = 22%, ou
seja, 7 de 22 disciplinas - dados fornecidos pelos PPGSs);

- Realizar pelo menos um evento integrado com uma ou mais comissdes no periodo de

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 8
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avaliacdo, com participacéo de pos-graduandos.

Indicadores Qualitativos:

- Impacto das publicacdes cientificas com base no fator de impacto das revistas;

- Percepcao dos egressos sobre a preparacao recebida para o mercado de trabalho (via
pesquisa de satisfacao);

- Qualidade das parcerias internacionais e seu impacto na formacao dos estudantes, a ser
avaliada por meio da qualidade das publicacbes resultantes e/ou o cadastro de co-
orientadores internacionais;

- Relevancia das produc@es técnicas e cientificas conforme avaliacées de pares;

- Impacto social dos projetos desenvolvidos pelos alunos;

- Diversidade e inclusdo no corpo discente e docente;

- Participacdo e envolvimento dos docentes em sociedades cientificas nacionais e
internacionais;

- Manutencdo do acompanhamento de egressos estimulando a participacdo em
atividades vinculadas aos programas.

3.2.4. Principais desafios esperados para o periodo

a. Manter a demanda de ingressantes, em um cenario nacional de baixa valorizacdo do
ensino e dos professores, e um cenario mundial de incertezas e de atrativos
profissionais que muitas vezes ndo pressupdem educacéao formal.

b. Aumentar a internacionalizacéo, apoiada por forte apoio logistico institucional.

C. Conseguir agilizar a tomada de acdes que exigem etapas burocraticas nas diferentes
instancias da universidade (regulamentos, contratacdes, obras de infraestrutura, etc.).

d. Aumentar as acdes de Inclusdo e Pertencimento, atraindo ingressantes com alta
diversidade sociocultural.

3.2.5.Informacdes complementares (opcional)
-X-

3.3. Pesquisa
3.3.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Objetivo 1: Fortalecer a pesquisa e inovagéo na unidade.

Metas: Melhoria da infraestrutura, ampliacdo de parcerias/convénios com empresas e
intensificacdo da divulgacéo cientifica.

Objetivo 2: Aumentar as colaboracdes entre docentes da unidade e pesquisadores
de outras instituicdes

Metas: Desenvolver estratégias de comunicacdo para promover a pesquisa local no
cenario local, nacional e global.

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 9
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Objetivo 3: Atrair pos-doutores e jovens doutores e pesquisadores para fortalecer a
pesquisa e inovacao na unidade.

Metas: Facilitar o acesso a tecnologias que possibilitem pesquisas de exceléncia;
incentivar a participacdo de pés-doutores e jovens pesquisadores em projetos e redes
nacionais e internacionais; desenvolver estratégias para divulgar oportunidades de pos-
doutorado e pesquisa em multiplos canais; criar um ambiente de trabalho que valorize a
inclusdo e a diversidade para atrair jovens pesquisadores; oferecer chances de
apresentacao de projetos inovadores em workshops.

Objetivo 4: Aumentar o numero de alunos de Iniciacao cientifica (IC) na Unidade.

Metas: aumentar a visibilidade das oportunidades de IC e linhas de pesquisa entre
estudantes de graduacdo de diferentes cursos e areas com maior divulgagdo; promover
eventos informativos e apresentacdes de projetos para atrair novos alunos e despertar o
interesse pela pesquisa; oferecer vagas de IC voluntaria para alunos interessados em
explorar a pesquisa; realizar eventos (como SIICUSP) para que alunos de IC apresentem
seus projetos.

Objetivo 5: Ampliar as discussdes e praticas relacionadas a ciéncia aberta e ao plano
de gestéo de dados na unidade.

Metas: organizar workshops, seminarios e/ou treinamentos regulares para pesquisadores,
alunos e profissionais, focando em temas como ciéncia aberta, compartilhamento e gestao
de dados, e préaticas de reprodutibilidade cientifica; auxiliar na criagdo e manutencdo de
cole¢Bes de microrganismos e células, facilitando o acesso e compartilhamento de dados
bioldgicos.

Objetivo 6: Apoiar o estabelecimento de laboratérios multiusuarios e a atualizacao
de equipamentos para melhorar a eficiéncia e a produtividade na pesquisa.

Metas: Identificacdo de necessidades dos diferentes pesquisadores; aquisicdo de
Equipamentos de Ponta que possam ser compartilhados por multiplos grupos de pesquisa,
assegurar gue todos os pesquisadores tenham acesso justo e eficiente aos equipamentos,
promovendo um ambiente de trabalho colaborativo; incentivar o uso de plataformas digitais
para facilitar o acesso ao agendamento e a gestdo de equipamentos, garantindo
transparéncia e melhor uso dos recursos.

Objetivo 7: Assessorar no planejamento estratégico do uso da verba da reserva
técnica institucional, garantindo uma gestao eficiente e alinhada as prioridades de
pesquisa, inovacao e desenvolvimento da unidade.

Metas: desenvolver um Plano Estratégico Anual junto aos docentes, que defina as
prioridades para a utilizagdo da reserva técnica institucional; promover reunides regulares
com coordenadores de projetos, pesquisadores e gestores para discutir as necessidades
de infraestrutura e equipamentos; priorizar Investimentos na melhoria de infraestrutura e
apoio a projetos de alta relevancia cientifica; maximizar o Aproveitamento de Recursos
como o uso compartilhado de equipamentos e espacos de pesquisa.

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 10
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3.3.2.

Objetivo 8: Incentivar atividades transdisciplinares e extramuros para ampliar a
difusdo do conhecimento cientifico e melhorar a qualidade de vida e o bem-estar da
comunidade.

Metas: estimular a criacdo de projetos interdisciplinares para resolver problemas da
comunidade em saude, educacdo, meio ambiente e inclusdo social, organizar eventos
abertos sobre temas de interesse comunitario, como sustentabilidade e salude preventiva;
produzir materiais educativos acessiveis para disseminar conhecimento cientifico de forma
clara; promover eventos culturais que apresentem pesquisas de forma acessivel e
envolvente, estimulando o interesse do publico.

Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento das atividades
Objetivo 1:
Estratégias:
1. Mapeamento de Demandas: utilizar formularios online para identificar necessidades
de infraestrutura e equipamentos.
2. Captacao de Recursos: divulgar fontes de financiamento e uso da plataforma PIVOT,;
estimular parceria com empresas.
3. Engajamento com Pesquisadores: realizar reunides regulares com docentes e
pesquisadores para fortalecer relagdes e identificar necessidades de apoio.
4. Parcerias e Cooperacoes: expandir cooperacdes estratégicas.
5. Apoio a Projetos: auxiliar na submissao de propostas em editais e regulamentacoes.
6. Divulgacdo Cientifica: Aumentar a visibilidade cientifica através de publicacdes,
eventos e divulgacdo na midia.
Objetivo 2:

Estratégias:
1- Criar campanhas de comunicacdo direcionadas para destacar as pesquisas
realizadas na unidade, incluindo workshops e redes sociais.
2- Criar uma plataforma/homepage para oferecer oportunidades de colaboracoes.

Objetivo 3:
Estratégias:
1. Acesso a Recursos Tecnolégicos: Ampliar a infraestrutura tecnoldgica e disponibilizar
equipamentos de ponta para os pesquisadores.
2. Participacdo em Projetos e Redes: Divulgar editais e oportunidades de colaboracéao,
além de apoiar inscricdbes em eventos e conferéncias.
3. Marketing e Comunicagdo: Criar campanhas de marketing digital e materiais
promocionais para as redes sociais e outros canais da FCFRP e CPql.
4. Ambiente Acolhedor e Inclusivo: Realizar eventos de acolhimento para novos
pesquisadores, promovendo um ambiente colaborativo.
5. Workshops e Oportunidades de Colaboracdo: Organizar eventos periodicos para
apresentacao de projetos, incentivando o networking entre pesquisadores.

Objetivo 4:
Estratégias:

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 11
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1. Campanhas de Divulgacao: criar materiais digitais e promover oportunidades de IC
em redes sociais e aulas.

2. Eventos Informativos: organizar palestras para explicar o programa de IC e convidar
ex-alunos para compartilhar experiéncias.

3. Plataformas Online: desenvolver um portal interativo para acesso a informacgdes
sobre vagas de IC e orientadores.

4. Vagas de IC Voluntaria: divulgar a opcao de IC voluntéria, destacando beneficios
como experiéncia pratica.

5. Simposios para Apresentacdo de Projetos: realizar simposios anuais (SIICUSP) para
alunos apresentarem seus projetos, promovendo networking.

Objetivo 5:
Estratégias:

1. Capacitacdo e Formacéo: desenvolver um calendario anual de eventos de formacéao
em conjunto com a PRPI, incluindo workshops praticos, cursos online e debates
sobre implicacdes e beneficios.

2. Apoio Técnico e Infraestrutura: auxiliar na criagdo e organizacdo de colecdes de
microrganismos e células, seguindo padrbes internacionais de catalogacdo e
armazenamento na unidade.

Objetivo 6:
Estratégias:

1. Conduzir uma pesquisa abrangente junto aos docentes para mapear as demandas e
identificar as areas com maior necessidade de laboratérios multiusuarios.

2. Desenvolver um plano estratégico de investimentos que priorize a compra de
eguipamentos modernos e versateis.

3. Estimular o uso compartiihado de equipamentos, de forma que todos os
pesquisadores, independentemente do grupo ou projeto, tenham oportunidades iguais
de uso.

4. Sugerir 0 uso de uma plataforma digital para o0 agendamento e monitoramento do uso
dos equipamentos (como o google agenda), facilitando a gestdo de recursos e
evitando conflitos de horarios.

Objetivo 7:
Estratégias:
1. Desenvolver um Plano Estratégico Anual: identificar areas prioritarias de investimento
e alinhar o uso da verba as metas de longo prazo da unidade.
2. Organizar reunides regulares com coordenadores e gestores para mapear demandas
de infraestrutura.
3. Priorizar investimentos de alto impacto cientifico e que atendam multiplos grupos.
4. Maximizar o Aproveitamento de Recursos: incentivar o uso compartilhado de
equipamentos e espacgos de pesquisa para promover a colaboracéo.

Objetivo 8:
Estratégias:
1. Desenvolvimento de Projetos Aplicados: estabelecer parcerias com instituicbes
publicas para maximizar o impacto social dos projetos.
2. Planejar eventos relevantes e acessiveis para a comunidade, utilizando locais e

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 12
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plataformas digitais para ampliar o alcance.

3. Producado de Materiais Educativos: distribuir materiais impressos e digitais nas redes
sociais sobre temas cientificos em linguagem acessivel.

4. Eventos Culturais e Divulgacdo Cientifica: realizar sessdes interativas e
demonstracdes praticas em eventos da CCEX e de outras entidades.

3.3.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho

O acompanhamento do desempenho em pesquisa e inovacdo na unidade visando

manter a exceléncia alcancada incluira os indicadores listados abaixo:

1. Numero de participacdo e organizagdo de eventos pelos docentes;

2. Numero de projetos tematicos, CEPID, INCT com coordenacéo e participacéo de
docentes;

3. Projetos de pesquisa custeados pela Reitoria;

4. Coordenacéo e/ou participagcédo de docentes em projetos de pesquisa aprovados e
custeados por agéncias de fomento a pesquisa (FAPESP, CNPq, FINEP, FIPEC, etc.)
e iniciativa privada/empresas;

5. Manter o numero de patentes depositadas e/ou concedidas (até abril/2024 constam
94) e aumentar as patentes licenciadas;

6. Aumento do numero de alunos de iniciacao cientifica;

7. Manutencao do numero de pés-doutores, jovens pesquisadores, professor visitante e
professor sénior;

8. Manter o numero de docentes que realizam estagio de pds-doutorado e/ou de
pesquisa no exterior e/ou professor visitante em instituicdes nacionais e
internacionais;

9. Ampliar o numero de convénios com instituicdes nacionais e internacionais em
andamento;

10. Criacéo e consolidacéo de novas linhas de pesquisa na unidade de acordo com a
contratacao de novos docentes (previsto 13 vagas em 2023-2025);

11. Aumentar o nimero de grupos de pesquisa (GP) cadastrados no Diretorio de GP do
CNPq, constam 24 ativos;

12. Manutencao do numero e qualidade de trabalhos publicados em periddicos
internacionais e nacionais, com corpo editorial e indexados no Journal Citation Report;

13. Ampliar a divulgacao da producdo cientifica da Unidade e a visibilidade dos grupos de
pesquisa com aprimoramento da homepage da unidade e em plataformas virtuais;

14. Além disso, os artigos de divulgacao da Ciéncia, Tecnologia e Inovacao, entrevistas
concedidas,Podcasts sdo importantes indicadores do impacto da Pqgl dos docentes e
grupos de pesquisa da FCFRP-USP para a sociedade.

3.3.4. Principais desafios esperados para o periodo

Os principais desafios incluem:
1. Estabelecimento de Novas Linhas de Pesquisa:

o Desenvolver e consolidar novas linhas de pesquisa na unidade,
especialmente em areas emergentes e inovadoras que possam fortalecer a
relevancia e a competitividade cientifica.

2. Ampliacado da Captacéo de Recursos e Bolsas:

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 13
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o Aumentar a captacdo de recursos financeiros e bolsas de apoio para
fortalecer a pesquisa e a inovacédo, garantindo sustentabilidade para projetos
de longo prazo e expanséao de atividades de pesquisa.

3. Expanséao de Parcerias e Convénios:

o Ampliar o nimero de parcerias e convénios nacionais e internacionais com o
setor privado, bem como com instituicbes de pesquisa e ensino, para
promover colaboragfes estratégicas e intercambios de conhecimento.

4. Atracdo de Pos-Doutores e Jovens Pesquisadores:

o Atrair pés-doutores e jovens pesquisadores para atuar em areas estratégicas
e inovadoras, incentivando o desenvolvimento de novas ideias e fortalecendo
a capacidade de pesquisa da unidade.

5. Aumento da Visibilidade de Docentes e Pesquisadores:

o Melhorar a visibilidade dos docentes e pesquisadores por meio da renovacao
das homepages institucionais, facilitando o acesso as informacdes, projetos e
publicacdes, e promovendo o reconhecimento de suas contribuicdes.

6. Promocdao de Eventos e Divulgacéao Cientifica:

o Realizar workshops, seminarios e outros eventos que promovam a
divulgacao cientifica e de oportunidades de pesquisa, incentivando a troca de
conhecimento e o engajamento da comunidade cientifica e do publico em
geral.

7. Fortalecimento da Colaboracgé&o entre Docentes:

o Ampliar a colaboracéo e a elaboracdo de projetos com maior interacdo entre
docentes da unidade, promovendo iniciativas interdisciplinares e integradas
gue possam gerar resultados mais robustos e inovadores.

8. Aumento de Atividades Transdisciplinares com a Comunidade:

o Expandir o nimero de atividades transdisciplinares realizadas em parceria
com a comissdo de cultura e extensdo, promovendo uma maior integracéo
entre a universidade e a comunidade e abordando questdes sociais, culturais
e cientificas.

9. Estimulo ao Empreendedorismo e Inovacao:

o Incentivar jovens doutores e pdés-doutores a submeterem projetos PIPE
(Pesquisa Inovativa em Pequenas Empresas), favorecendo a criacdo de
startups e impulsionando a inovagdo e o desenvolvimento tecnolégico no
pais.

3.3.5. Informagdes complementares (opcional)
_X_

3.4. Cultura e Extenséao
3.4.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

Objetivo geral: aumentar a visibilidade da Unidade perante a sociedade, destacando a
importancia da FCFRP e do Farmacéutico na sociedade e aumentar a procura pelo curso
de graduacdo. Promover a integracdo dos estudantes com a sociedade, para a formacao
de profissional mais completo, humanizado e apto a atender a sociedade da melhor forma
possivel.

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 14
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e
Metas:
1) Implementacdo da curricularizacdo da extensdo de forma continua e alinhada as
diretrizes da PRCEU, a direcdo da FCFRP e a legislagao, ou seja, projetos

estabelecidos pela Unidade que cumprem com a premissa do estudante como protagonista
de atividades de interacdo com a comunidade externa, sob supervisdo de
professor/preceptor (grupo de atividades A). Entre as disciplinas e Atividades
Extensionistas Curriculares (AEX) indicamos: atividades relacionadas a Campanha
Nacional para o Uso Racional de Medicamentos e intervencfes em escolas de Ensino
Fundamental e Médio (Extenfarma | e Il), Campanhas educativas para a prevencédo de
Doencgas Crbnicas, “Projeto Migrar”, Cursinho Popular, Producado de produtos de higiene e
atividades no horto medicinal da unidade, entre outras. A criagdo das disciplinas e AEX
para atender no minimo 480 h necessarias para a formacao dos estudantes ingressantes a
partir de 2023 sdo metas parciais. Configuram-se em metas finais suas adequacoes e
consolidacdo. Para a consolidacdo da Curricularizacdo da extensdo, é necessario o
envolvimento de docentes de diferentes areas dos trés departamentos. Para tanto,
contamos com 180 h de disciplinas obrigatodrias relacionadas a Assisténcia Farmacéutica e
torna-se necesséario o oferecimento de, pelo menos, mais 300 h de AEX envolvendo
diferentes propostas e publico alvo, ou seja, sociedade.

2) Atividades em escolas publicas e particulares que envolvem os Programas da PRCEU
“USP e as Profissdes” tais como Visitas Monitoradas, participacdo em Feiras de Profissoes,
qgue visam a divulgacdo da atuacdo do Farmacéutico e de oportunidades de ingresso no
curso de Graduacdo. A FCFRP promove atividades adicionais aos estudantes do Ensino
Fundamental e Médio (Farma USP na Escola) e motivacdo de meninas para a carreira
cientifica (Farma Cientista Mirim). S&o metas parciais e finais a manutencao dos projetos
oferecidos no contexto dos Programas da PRCEU. Além disso, é desejavel o oferecimento
de pelo menos 200 h de AEX, buscando a diversificacdo de conteldos associados aos
projetos da Unidade.

3) Ampliacdo em 15% e consolidagéo de projetos sociais envolvendo os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da agenda 2023 da ONU (ODS-ONU), via editais da PRCEU
e outras parcerias, importantes para o posicionamento da Unidade e da USP em Rankings
internacionais.

4) Manutencéo das atividades que favorecam a integracdo da comunidade da FCFRP por
meio da cooperacao e engajamento entre docentes, estudantes e funcionarios da FCFRP,
em parceria com a Direcdo e demais comissfes estatutarias.

5) Ampliar em 10% a promocgao de cursos em temas de interesse de graduandos,
profissionais, docentes e funcionarios, start-ups e empresas em geral. Estimular a
orientacao de projetos discentes (PUB-extensao) e o oferecimento de praticas de formacao
profissional.

6) Estimular atividades indicadas pela CERT (grupo de atividades B), garantindo que cada
docente desenvolva pelo menos uma atividade por ano: participagdo em Sociedades
Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes

introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 15
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cientificas, elaboracdo de pareceres, projetos de lei, laudos e pericias, participacdo na
direcdo de entidades de classe, organizagdo de eventos, entrevistas, participagdo em
instancias governamentais ou em agéncias de fomento, érgdos publicos e sociedades,
conselhos editoriais de revistas cientificas, entre outros.

7) O Servico de Analises Clinicas (SAC) visa manter o atendimento dos pacientes do SUS
e ampliar o rol de exames atendidos. Além disso, visa ampliar o atendimento a comunidade
da USP e de pesquisadores do Campus com a realizacdo de exames necessarios para
participantes envolvidos em pesquisas que requerem dados laboratoriais.

3.4.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento das atividades

1.Para implementar, consolidar e garantir a qualidade das atividades propostas para a
curricularizacdo da extensédo, atividades em escolas e pautadas nos ODS, vém sendo
oferecidos o espago “Café com Cultura e Extensédo” e adotadas as seguintes estratégias:
estimular a aproximacdo da comunidade FCFRP aos valores extensionistas,
demonstrando sua relevancia na integracdo sociedade e Universidade; fomentar
propostas de criacdo de AEX e projetos integrativos por meio da divulgacdo de
informacdes de editais e projetos; favorecer a troca de experiéncias relacionadas as
atividades de extensdo, fomento, bolsas PUB extensdo; apoiar as Ligas estudantis,
Entidades e Farmacon Jr. para organizacdo de propostas; buscar parcerias com setor
publico, privado e organizagcbes de cunho social municipais e regionais; estratégias
multiplas de divulgagdo por meio de canais oficiais da Universidade, imprensa local e
nacional e midias sociais.

2.Criacao de formulario para avaliacdo das AEX oferecidas pela Unidade, para inclusao de
projetos ODS-ONU e divulgacdo na midia. Tal estratégia é de fundamental importancia
para mapear a abrangéncia das atividades e consequentemente para o posicionamento
da Unidade e da USP em Rankings internacionais com referéncia aos 17 temas ODS-
ONU. Estimular a insercao das Atividades de Cultura e Extenséo no Sistema Apolo.

3.Propor um encontro semestral para discussao de formas de valorizacdo das atividades de
Cultura e Extensdo Universitaria, principalmente aquelas voltadas a Curricularizacdo da
Extensao, que atendem a legislacao vigente, e as relacionadas aos ODS-ONU.

4.Realizar atividades que favorecam a integracdo da comunidade da FCFRP por meio de
acOes integrativas e de acordo com as demandas, em datas comemorativas, como "Dia
das Mulheres", “Dia do Servidor Publico", “Farma Talentos (com exposi¢cbes e exibi¢cdes
de talentos da FCFRP)’, “Farma Saude”, oferecimento de palestras e oficinas sobre

empreendedorismo, inteligéncia emocional, praticas de bem-estar, dentre outras.

5.Estimular a promocao de cursos e projetos em temas de interesse das demais comissdes
estatutarias e de graduandos, pés-graduandos, docentes, funcionarios, Servico
Farmacéutico, start-ups e empresas em geral. Oferecer o espago “Café com Cultura e
Extensédo” a comunidade FCFRP, a cada dois meses.

6.Para ampliar o nimero de atendimentos, o Servico de Analises Clinicas almeja realizar
credenciamento junto as operadoras de planos de saude e divulgar, para as unidades do

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 16
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Campus de Ribeirdo Preto, as atividades e contribuicdes que o Servico pode oferecer as
pesquisas. Além disso, aumentard a divulgacdo de vagas de estagio disponibilizados para
universidades brasileiras.

3.4.3. Explicitacdo dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho

1) Para a implementacdo da curricularizacdo da extenséo, oferecer pelo menos 480 horas
de AEX/ disciplinas extensionistas, ou seja, 10% da carga horaria total do curso,
necesséarias para a formacdo dos estudantes. Estas atividades envolvem campanhas
educativas, atendimento a populacéo, atividades em escolas, instituicbes, causas sociais e
projetos ODS-ONU e devem cumprir com a premissa do estudante como protagonista de
atividades de interacdo com a comunidade externa, sob a supervisao de
professor/professor (atividades do grupo A)

2) Envolvimento de pelo menos 50% do corpo docente em atividades do grupo A, citadas
no item 3.4.1 (meta 1).

3) Ampliar em 15% e consolidacdo de projetos sociais envolvendo os 17 Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel da agenda 2023 da ONU (ODS-ONU)

4) Manutencao das atividades que favorecam a integracdo da comunidade da FCFRP

5) Ampliar em 10% a promocdo de cursos e oferecimento de praticas de formacédo
profissional.

6) Estimular atividades indicadas pela CERT (grupo de atividades B): atuac6es do docente
como assessor/revisor para agéncias de fomento nacionais e periddicos

7) Manter o niumero de atendimento dos pacientes do SUS realizados pelo Servigco de
Andlises Clinicas (SAC) e ampliar em 5% o rol de exames atendidos e em 5% o
atendimento & comunidade da USP.

3.4.4. Principais desafios esperados para o periodo

Muitas atividades ja estdo bem estabelecidas em nossa Unidade, bem como novas estéo
sendo oferecidas ou planejadas a curto prazo. Contudo, devido a necessidade da
implementagéo da curricularizacdo da extensdo, precisaremos contar com o maior nimero
de docentes envolvidos com a CCEx, uma vez que, além dos projetos em andamento,
agora temos novas disciplinas eletivas, as quais sdo bastante dindmicas e demandam
varias estratégias de docentes de diferentes areas para execucao da mesma em conjunto.
Portanto, ha necessidade de oferecimento de novas Atividades de Extensao
Curricularizaveis, uma vez que o estudante precisara cumprir 10% da carga horaria total do
curso de Farmacia (480 horas), atendendo assim a legislacao federal vigente. Ainda, como
0 volume de atividades de extensdo aumentara consideravelmente, serd necessario um
maior fomento por parte da Universidade e Unidade, para que possamos trabalhar as

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 17
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varias demandas, com atividades extramuros ou integradas na Unidade, o que implica na
obtencdo de material didatico, transporte, material de escritorio, ajuda de custo para
estudantes quando houver deslocamentos, dentre outros.

Em relagdo ao Servico de Andlises Clinicas, o principal desafio esperado para 0 momento
€ a operacionalizacdo dos servicos em face as mudancas do sistema de compras e
aquisicdes. E uma fase de transicdo, mas que impacta fortemente no servigo que necessita
de bom planejamento para essas ampliacdes desejadas assim como para a aquisi¢cao dos
bens de consumo necessarios. Uma falha nessa operacionalizacdo pode resultar na perda
de fornecedores e/ou desinteresses das partes em nos enviar os exames. O sucesso do
estabelecimento dos convénios também depende da viabilizacdo do modo de recebimento
das receitas que pode ser por exemplo via fundacao.

3.4.5. Informagdes complementares (opcional)
_X_

3.5.Incluséo e Pertencimento
3.5.1. Objetivos e metas propostas (parciais e finais)

A missdo da FCFRP quanto a inclusdo e pertencimento é promover a diversidade, a
equidade e o pertencimento em todos os setores da Instituicdo para que todos se sintam
valorizados, respeitados e incluidos.

Objetivo: Ampliar o conhecimento sobre assédio sexual.
Meta: Promover palestras e outras atividades, sobre o tema, para a comunidade da FCFRP.

Objetivo: Ampliar o conhecimento sobre assédio moral.
Meta: Promover palestras e outras atividades, sobre o tema, para a comunidade da FCFRP.

Objetivo: Ampliar o letramento étnico-racial.
Meta: Incentivar o letramento racial da FCFRP para atingir cerca de 30% dos docentes e
servidores técnico-administrativos.

Objetivo: Aumentar a inclusdo de pessoas neuro divergentes.

Meta: Realizacdo, em conjunto com a Comissdo de Pesquisa e Inovacao, de workshop
dedicado ao tema com frequéncia bianual; elaboragéo/divulgacdo de material de apoio
sobre o tema para o corpo docente e servidores técnicos.

Objetivo: Ampliar o cuidado a saude mental.

Meta: Incentivar a participagdo da comunidade nos eventos de Saude Mental e bem-estar
do Campus; promocao de acdes sobre o tema voltadas apenas para a comunidade FCFRP,
como palestras, rodas de conversas, contato com espacos naturais, desenvolver atividades
de carater integrativo, tais como atividades fisicas em grupo, oficinas de comunicacao,
danca, atividades laborais, entre outras, possibilitando uma melhor integracdo entre os
membros da comunidade da FCFRP permitindo uma melhora no processo de comunicagao.

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 18
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Objetivo: Ampliar a igualdade de raca e género na FCFRP.

Meta: Realizagdo, em conjunto com a Comissédo de Pesquisa e Inovagao, de workshop bi-
anual; refletir e discutir, em conjunto com as Comissdes de P6s Graduacédo e de Cultura e
Extensao, a proposta de medidas que possam ampliar a discussdo sobre a tematica, tais
comoelaboragdo de bancas equigéneres, cursos voltados para meninas e mulheres dentre
outros.

Objetivo: Aumentar a sensacao de pertencimento dos membros da comunidade FCFRP.
Meta: Realizagdo de encontros bimensais com membros da comunidade da FCFRP que
sejam espacos de conversa e onde as questdes de acolhimento e pertencimento possam
ser discutidas. Estes encontros podem ser setorizados num primeiro momento e aberto a
todos uma vez ao ano.

Objetivo: Trabalhar a questdo da escuta qualificada e do contraditério na comunidade
FCFRP.
Meta: Realizacdo de palestras com especialistas em comunicacédo; divulgacdo de espacos
de escuta ja existentes na USP (Programa ECOS, Projeto Grapusp) a comunidade da
FCFRP.

Objetivo: Melhorar as condi¢cdes do ambiente de trabalho para o bem-estar da comunidade.
Metas: Criar locais seguros para conversas abertas sobre como se adaptar ao trabalho e
ambientes com maior diversidade de atividades recreativas e de descanso. Criar ambientes
académicos acolhedores e acessiveis para os estudantes, onde possam expressar suas
preocupacdes, ideias e opinides além de estudar para sua melhor formacao.

Objetivo: Fortalecer o sentimento de pertencimento dentre os estudantes de graduacao e
pos-graduacao.

Metas: Apoiar eventos e atividades de integracdo que incentivem a interacdo entre os
estudantes, oferecendo oportunidades para estabelecer redes de apoio e amizade na
comunidade académica. Criar praticas inclusivas que reconhecam e valorizem a diversidade
de identidades, perspectivas e experiéncias dos estudantes. A integracdo com as
Comissbes de Graduacdo e Pés-graduacdo para a viabilizacdo destas praticas seria
fundamental principalmente quanto a distribuicdo temporal das atividades académicas.

Objetivo: Criar um ambiente acolhedor, acessivel e que reconheca e valorize suas
habilidades Unicas para promover a inclusdo de pessoas neuro diversas na comunidade
académica.

Metas: Criar politicas e procedimentos inclusivos que garantam que pessoas
neurodivergentes tenham as mesmas oportunidades em todos o0s aspectos da vida
académica, destacando o acesso a recursos educacionais e participagdo de atividades
extracurriculares. Desenvolver programas de conscientizacdo e treinamento para
funcionarios docentes e ndo docentes sobre a neurodiversidade e recursos de apoio.

3.5.2. Estratégias para cumprimento das metas e aperfeicoamento das acdes

Com relagdo as metas de carater formativo, a estratégia principal € definir um calendario
anual de atividades da CIP. Para aumentar a porcentagem de servidores técnico
Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 19



I %, FACULDADE DE CIENCIAS FARMACEUTICAS

w ° A ANOS

; S:\g 3?35 DE RIBEIRAO PRETO

‘5‘,6,. o‘,”ég Assisténcia Técnica Académica FCFRP_USP
)/)?:k LUX "y,;bb

administrativos e docentes letrados em questdes étnico-raciais serdo promovidas
campanhas de divulgacédo dos cursos ja oferecidos pela PRIP e também pelo menos um
evento dedicado ao tema. As questdes de saude mental serdo abordadas conjuntamente
com 0s servicos ja disponiveis no campus e amparadas pela participacdo nos eventos de
Saude Mental e bem-estar do Campus de Ribeirdo Preto, dentre elas as Conferéncias de
Saude Mental e Bem-estar realizadas bianualmente. Para as questdes de pertencimento e
melhoria das condi¢cbes de trabalho, estamos propondo a construgdo de uma agenda de
encontros com o intuito de criar espacos de escuta qualificada. A medida que os encontros
progredirem e houver adeséo da comunidade, novas ac¢des poderao ser realizadas. A CIP
também se encontra em formacéo e o aperfeicoamento das acfes e redirecionamento de
metas depende em grande parte do envolvimento da comissdo, e principalmente da
comunidade FCFRP com as atividades. As questdes a serem trabalhadas néo se encerram
em um ou dois anos. Promover mudancas que ampliem o bem-estar da nossa comunidade
demanda tempo, engajamento e reflexdo por parte de todos os envolvidos. Buscar a
ampliacdo de apoio da Pro-Reitoria de Inclusdo e Pertencimento para-abertura de editais
gue contemplem o fomento a atividades e acdes na vertente Inclusdo e Pertencimento.

3.5.3. Explicitag&o dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho

Indicadores quantitativos:

Percentual de adaptacfGes razodveis concedidas, ou seja, a quantidade de adaptacdes
razoaveis solicitadas a estudantes neurodiversos durante exames, tarefas académicas e
outras atividades avaliativas, mostrando como a FCFRP responde as necessidades
individuais.

No momento n&do esperamos producao intelectual decorrente das atividades da CIP. Os
indicadores quantitativos serdo a quantidade de eventos/encontros realizados e o numero
de participantes em cada atividade.

Indicadores qualitativos:

Os resultados obtidos no questionario da CIP em 2024 forneceram indica¢des importantes
sobre os temas a serem trabalhados pela CIP. A percep¢ao da nossa comunidade sobre
temas como asseédio, pertencimento e inclusdo, encontra-se retratada nos resultados e no
discurso dos respondentes. Pretendemos circular 0 mesmo questionario quando o
presente projeto académico tiver atingido cerca de 50% do tempo. Esperamos observar
mudancas nas respostas da nossa comunidade, especialmente quanto aos temas que hoje
sao pouco compreendidos ou apresentam resultados aparentemente negativos.

3.5.4. Principais desafios esperados para o periodo

Os principais desafios para o periodo constituem: a) a vinculagdo dos membros da CIP as
atividades da comissao; b) letramento dos membros da CIP em conceitos e acdes de
Inclusdo e Pertencimento; c) obter a participacdo da comunidade nas atividades propostas;
d) ampliar as relagbes sociais na Unidade, tornando o ambiente de ensino e trabalho
saudavel.

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 20
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3.5.5. Informacdes complementares (opcional)

-X-

4. Eixos Transversais Integrativos

4.1 Objetivos e metas para integracao de ensino, pesquisa, cultura e extenséo, inclusao e
pertencimento (p. ex.: iniciacdo cientifica, estagios, projetos de extensdo, eventos,
artisticos e culturais e demais atividades que articulem as diferentes instancias da vida
académica)

Po6s-Graduacéo

A Comissdo de Pdés-Graduacdo coordena esforcos com outras Comissdes para criar um
ambiente propicio ao planejamento cientifico de médio e longo prazo. Isso envolve
incentivar a colaboragéo entre orientadores de diferentes programas e identificar e buscar
oportunidades de fomento para pesquisas e eventos. Além disso, a Comissdo organiza
atividades conjuntas com outras comissfes, como seminarios e workshops, para abordar
temas transdisciplinares e desenvolver habilidades criticas e reflexivas nos estudantes de
poés-graduacdo. Ha também uma énfase na integracdo dos estudantes de pds-graduacdo
com os de graduacao, por meio de programas como o PAE, e na promocao de estratégias
de ensino inovadoras. Além disso, a Comissdo busca ampliar a participacdo dos
estudantes em cursos de extensao e eventos culturais, além de promover a diversidade e
inclusdo em todas as atividades relacionadas a pos-graduacéo. As metas sao: a) Ampliar a
integracdo com a Comissdo de Pesquisa e Inovacao para identificar temas e elaborar
propostas de fomento para aprimoramento das pesquisas nos Programas; b) Fortalecer a
colaboracdo com a Comissao de Graduacao, visando atrair graduandos qualificados para a
pés-graduacdo e promover a contribuicdo dos poéds-graduandos na formacdo dos
graduandos; c) Intensificar a integracdo com a Comissdo de Cultura e Extensdo para
aumentar a insercdo social e o impacto das atividades da pds-graduacdo na comunidade;
d) Trabalhar alinhado com a Comissdo de Inclusdo e Pertencimento para aumentar a
diversidade do corpo docente e discente da pds-graduacao; e) Buscar oportunidades de
financiamento e editais junto a PRPG e agéncias de fomento para integrar a pos-
graduacado com as demais Comissfes Estatutarias.

Pesquisa

A pesquisa e inovacao permeiam varios aspectos da vida académica e integra as demais
atividades fim da Universidade, ou seja, o ensino de graduacdo e pos graduacao e as
ativdades decultura e extensdo. Desta forma seré estimulado e incentivado a realizacdo de
iniciacao cientifica e estagios, bem como a participacdo em atividades conjuntas com a
CCEx. A comissédo de Pesquisa e Inovacao ira participar de disciplinas da graduacao
referentes ao trabalho de conclusdo de curso (TCC) para auxiliar na integracdo e
divulgacdo das diferentes linhas de pesquisa na unidade. Além disso, serdo organizados
eventos para aproximar os alunos de graduacao, PG e pos-doutores.

Cultura e Extenséo

Temos incentivado ativamente os docentes da Unidade a submeterem projetos PUB,

especificamente na alinea CCEXx, com 0 objetivo de proporcionar aos nossos alunos uma
Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 21
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gama diversificada de experiéncias, incluindo a oportunidade de atuar junto a outros alunos
das Unidades do Campus de Ribeirdo Preto em iniciativas que envolvem o GRACEX.

Encorajamos nossos docentes a enviarem projetos quando das chamadas de PRCEU, para
que consigamos fomento nas mais variadas areas de atuacao dos docentes. Criamos o Café
com Cultura e Extensdo, que se configura em reunides mensais e informais, onde 0s
membros da CCEx da Unidade se reinem com estudantes, servidores docentes e néo
docentes, para conhecer as demandas da comunidade FCFRP e discutir possiveis acoes,
projetos e outros, o que tem culminado em reunibes bastante proficuas. Estamos
constantemente envolvendo alunos da graduacdo e pos-graduacdo em nossas atividades,
dentro e fora da Unidade, para atuarem nos projetos, no desenvolvimento de ideias e no
suporte durante atividades como visitas monitoradas, entre outras acfes. Buscamos
envolver nossos docentes em todas as atividades, especialmente aquelas que permitem
compartilhar os avancos das pesquisas realizadas na FCFRP, visando disseminar
conhecimento de alta qualidade de maneira acessivel e que possa alcancar amplamente a
populacao. Utilizamos entrevistas e publicacfes, especialmente em redes sociais, para que
todos os alunos, sejam graduandos ou pos-graduandos, possam disseminar o conhecimento
adquirido a todos. Apoiar atividades integradas com Servico Farmacéutico da FCFRP-USP.
Contribuir com as comissdes de Graduacao e Pés-graduacdo na divulgacdo do formulario
de avaliacdo de egressos, tanto para estimular o ingresso no curso de Graduacdo e
programas de Pds-graduacgdo, quanto para uso na avaliacao institucional.

4.2. Objetivos e metas para projetos interdisciplinares e/ou interprofissionais associados
a eixos como ensino, pesquisa, cultura e extensao, inclusdo e pertencimento, promocao
dainovacédo e empreendedorismo.

A valorizacédo dos cursos de graduacédo e pés-graduacédo estd interligada a promocéo e
valorizacdo da carreira docente, as atividades de cultura e extensdo. A partir deste
principio, com docentes engajados nestas atividades, graduandos também serado
estimulados a participar de atividades do curso de graduacéo, como por exemplo tutorias,
atividades como bolsistas (Programa Unificado de Bolsas) nas quais se envolve com 0s
demais graduandos a fim de promover atividades de interesse pela comunidade estudantil
e ainda proporcionar possibilidade de atuarem em atividades de extensdo universitaria,
voltadas a populacdo em geral (ex.: campanhas, feiras, ciclos de palestras). As comissoes
além de suas atividades especificas mantém atividades articuladas e integradas.
Atividades de culturas e extensdo com a participacdo de graduandos e pés-graduandos
contribuem com a integracéo, formacao geral e académica.

Pesquisa

Realizar eventos em parceria com o Centro Académico, como por exemplo, apoiar o
evento “Vida de Formado”, visando maior interacdo entre os graduandos, egressos e
docentes no ambito das atividades fim da Universidade. Realizar workshop e evento em
parceria com INOVA USP. Buscar mais oportunidades para participacdo dos alunos em
todas as atividades da Faculdade.Realizar o workshop sobre neurodiversidade que
compreende a participacdo de varias das comissfes supra citadas tais como, ensino,
pesquisa, cultura e extensao, inclusao e pertencimento.

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 22
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4.3. Objetivos e metas relacionados a nacionalizacéo e internacionalizacdo (convénios,
cooperacao, dupla-titularidade etc.)

Graduacao

Existe atualmente uma busca por instituicbes de ensino parceiras da FCFRP para a
implementacéo da dupla titulacdo em nossa Unidade. Para tanto, o sucesso dessa atividade
requer a necessidade de medidas preliminares, como o incentivo do oferecimento de
disciplinas em lingua inglesa, bem como a realizacdo de convénios para a realizacéo
intercambios de estudantes de graduagdo com instituicbes estrangeiras, em trabalho
conjunto com as Comissdes de Pesquisa e de Pds-Graduacdo para que nos convénios
cientificos haja a possibilidade de intercambio de alunos de graduacgédo, tanto de nossa
instituicdo para aquela conveniada, como a situacdo inversa. Para isso, a Comissdo de
Graduacdo da Unidade criou recentemente uma comissdo assessora para estudo e
efetivacdo de tal finalidade, composta pelo Presidente da CRInt local e docentes que
possuem boa interacdo com Universidades do exterior, cujo objetivo é implementar essa
pratica na rotina de nossos alunos, avaliando paralelamente as similaridades curriculares
gue garantirdo o sucesso da formacao académica.

Pos-Graduacao

A FCFRP promove a internacionalizacao de seus programas de pés-graduacdo através de
varias iniciativas. Destaca-se o0 incentivo a realiza¢do de doutorado sanduiche no exterior, o
estabelecimento de convénios e projetos de cooperacgéao internacional, e a promogao do
Congresso Internacional de Ciéncias Farmacéuticas (CIFARP), que ocorre a cada dois anos
e reune coordenadores de programas da area de Farmacia e pesquisadores renomados
mundialmente. A FCFRP também acolhe estudantes internacionais para cursos completos
de pds-graduacédo ou estagios nos laboratorios da instituicao.

Principais Metas de Internacionalizagéo

a. Ampliar o numero de disciplinas ministradas em inglés;

b. Aumentar o nUmero de convénios que permitam dupla-titulacdo e a mobilidade de alunos
e docentes em centros de exceléncia no exterior;

c. Estabelecer projetos de cooperacao cientifica internacionais com financiamento, sob
coordenacao de docentes dos Programas;

d. Ampliar a atracédo de estudantes estrangeiros;

e. Ampliar a visibilidade dos Programas no exterior;

f. Fomentar a participacdo de docentes do exterior nas bancas e como coorientadores

g. Facilitar a vinda de professores estrangeiros para diferentes periodos de estadia.

h. Facilitar a realizagao de visitas de curta duracao de docentes ao exterior.

i. Disponibilizar secretarios bilingues para apoiar as comissodes e programas de pos-
graduacéo

j. Criar um escritério para facilitar o ingresso de estudantes estrangeiros, oferecendo, em
cooperacao com o escritério do campus, assisténcia com documentacdo e ambientacao.

Acdes para intensificar a internacionalizagao

a. Promover eventos e missdes de trabalho para divulgar as pesquisas.

b. Informar sobre vagas docentes para candidatos estrangeiros ou com experiéncia no
exterior.

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
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c. Atrair pesquisadores de centros de exceléncia;

d. Introduzir médulos em inglés nas disciplinas de graduacao

e. Realizar aulas e seminarios via videoconferéncia com pesquisadores estrangeiros.

f. Contratar um secretario bilingue (inglés) para apoiar as atividades de internacionalizagéo

Pesquisa

Estimular os graduandos e os pos-graduandos a realizarem estagios em empresas e
universidades no Brasil e no exterior; incentivar docentes a estabelecerem convénios
formais em pesquisa e inovagao com pesquisadores nacionais e internacionais, bem como
com empresas.

As metas para alcangarmos os objetivos propostos incluem:

-Definir estratégias para ampliar o numero de parcerias com empresas, instituicdes de
pesquisa, e universidades visando aumentar as oportunidades.

- Mostrar a importancia e auxiliar na busca e nos tramites para a formalizacdo de convénios.

4.4. Explicitacao dos indicadores quantitativos e qualitativos para acompanhamento do
desempenho da Unidade

Para o ensino de graduagédo serdo utilizados como indicadores quantitativos/qualitativos o
nimero e qualidade dos estdgios em empresas e instituicbes nacionais para
complementagéo da formagdo do estudante, o oferecimento de novos modulos/disciplinas
gue diversifiguem o nivel do conhecimento especifico da area de formacéo profissional do
estudante, bem como serdo mensuradas as causas de possiveis evasdes do curso, para
gue medidas efetivas sejam tomadas no sentido de reducdo do numero. Serdo também
incentivadas acdes integradas com o Comissédo de Cultura e Extenséo para a divulgacéo
da FCFRP e conscientizacdo da importancia da profissdo farmacéutica em atividades
curriculares junto aos estudantes de ensino médio de escolas publicas e particulares, como
forma de ampliacdo de interessados pelo curso de Farmacia. Em relacdo a
internacionalizacdo, sera computado o numero de alunos enviados e de alunos
estrangeiros recebidos por nossa Unidade para a realizacdo de etapas de sua formacéo,
bem como o nimero convénios firmados e de disciplinas em lingua inglesa oferecida pelos
docentes, com a finalidade de aferir a capacitacdo da FCFRP para pleitear a dupla
titulacao.

Em termos de pesquisa e inovacado, temos: convite para docentes proferirem palestras
nacionais e internacionais e participar e coordenar projetos em colaboracdo, bem como
atuacdo em comités e coordenacdo de area de agéncias de fomento federais e estadual,
oportunidades de discentes e docentes realizarem estagios em pesquisa no exterior,;
estabelecimento de convénios de dupla-titulacdo na poés-graduacdo; numero de
publicacdes e projetos com participacdo de pesquisadores do exterior; ministracdo de
disciplinas de PG na lingua inglesa, bem como defesas de tese com examinadores do
exterior, numero de convénios em pesquisa e desenvolvimento com Instituicbes e
Empresas, bem como de assessoria e consultoria para empresas; realizagao bienal do
CIFARP com ampla participacdo de pesquisadores internacionais e nacionais e
renomaddos profissionais.

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 24
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5.Atividades-Meio da Unidade
5.1. Gestao e Articulacédo Institucional

O modelo de gestdo da FCFRP e sua politica administrativa alicercam-se de forma
estruturada e compartilhada alinhando-se ao Plano de Metas da USP e da FCFRP para a
execucao com exceléncia dos pilares indissociaveis do ensino, pesquisa e extensao.

A FCFRP visa a administragdo participativa e desburocratizada, dentro dos preceitos
regimentais e legais, incentivando a utilizacdo correta e responsavel dos sistemas
corporativos, culminando com a eficiéncia administrativa. Tem também como meta viabilizar,
otimizar e estimular as inovacdes e adequacdes necessarias para o avanco das atividades-
fim dos Departamentos, das Comissdes e dos Setores Administrativos. Na FCFRP ocorre a
distribuicAo das atividades, discussfes e deliberacdes, inicialmente no ambito dos
Departamentos e Comissdes e, posteriormente, nos colegiados superiores, Congregacao ou
CTA e, quando pertinente nos Colegiados da Reitoria da USP. A dindmica administrativa é a
maneira como a FCFRP pode ser evidenciada na forma como foi elaborado o Projeto de
Reestruturacao Curricular, no qual a comunidade da FCFRP debateu o tema, tendo sido
consenso a necessidade de reestruturacédo do ensino de graduacéo, discutindo-se o assunto
nos diferentes colegiados e com toda a comunidade da unidade. Frente as decisbes e aos
anseios da comunidade, a Comissdo de Graduagdo organizou grupos tematicos
interdepartamentais para propor um projeto inovador de ensino.

A mesma Comissao deliberara sobre o modelo final de estrutura curricular, a qual foi e
continua sendo discutida no ambito dos Departamentos e da Congregacédo. A Direcdo da
FCFRP atua em todas estas etapas viabilizando, estimulando as acdes e dando suporte
logistico e administrativo no ambito da FCFRP e dos 6rgéos centrais da Reitoria da USP. Um
indicador positivo desta forma de gestdo é o envolvimento quase que unanime de todos os
docentes e alunos neste projeto inovador.

As inovacbes e reivindicacdes dos Colegiados, corpo docente e funcionarios sdo
estimuladas e analisadas pela Dire¢cdo da FCFRP que, dependendo do tema, encaminha as
propostas aos Colegiados pertinentes para discussao e deliberacdo. Considerando os
Departamentos responsaveis por recursos humanos e infraestrutura, importantes para a
condugéo das atividades-fim e meio da FCFRP, os Chefes de Departamento sdo envolvidos
nas questdes administrativas e académicas, e estimula-se a interacdo dos mesmos para
deliberarem no ambito de seus departamentos, decisdes assertivas e conjuntas, visando
assim, o fortalecimento da FCFRP como um todo.

As comissfes estatutarias fazem a gestdo de assuntos especificos e, quando
pertinentes as deliberacfes sdo submetidas para apreciacdo do CTA ou Congregacao, no
ambito da FCFRP e, também nos Colegiados da Reitoria. Esta forma compartilhada de
gestao permite que assuntos de relevancia encontrem reflexdo em diversos setores, 0s quais
possuem representantes de todas as categorias docentes, servidores e discentes.
Entretanto, ndo retira da Diregcdo a autonomia para as decisdes executivas necessarias para
o cumprimento das metas com base na evolucdo histérica, experiéncias anteriores da
FCFRP e tendéncias futuras.

Para ampliar este horizonte, estamos dialogando com empresarios dos setores:
Industrial Farmacéutico, Hospitalar e de Laboratorios de Anélises Clinicas, para montarmos o
Conselho Consultivo externo a FCFRP-USP, visando ter opinides de pessoas externas ao
meio académico, mas interessadas no produto da FCFRP, Graduandos, Mestres e Doutores.
Possibilita também maior interagcdo com o setor privado e possivelmente desenvolvimento,
em parceria, tanto de projetos de pesquisa, quanto de responsabilidade social.

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 25
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Para o acompanhamento do Projeto Académico da Unidade, foi nomeada Comissao
Coordenadora do Projeto Académico da FCFRP-USP por meio da Portaria FCFRP n°
15/2024, responsavel pelo acompanhamento das metas e pela interlocucdo da Unidade com
a Comissdo Permanente de Avaliacdo — CPA da Universidade de Sao Paulo, sendo
indicados os Presidentes das Comissfes Estatutarias como Membros Titulares e Vice-
Presidentes como Membros Suplentes.

5.2.Infraestrutura

A FCFRP é composta por 3 Departamentos — Ciéncias BioMoleculares; Ciéncias
Farmacéuticas e Analises Clinicas, Toxicologicas e Bromatoldgicas - e a Administracao.
Possui onze laboratoérios didaticos, cinco Anfiteatros, quatro salas de aula e um Auditério
equipados com projetor multimidia, acesso a Internet e som. Além disso, a FCFRP conta com
trés servicos que oferecem atendimento a Comunidade e cumprem o papel da extensao,
acolhendo estudantes para estagios curriculares e ndo-curriculares.

O Servigco Farmacéutico foi criado para o atendimento ao publico e para realizar
treinamento. Possui a Farmacia Ensino, instalada no ano de 1979 e reinaugurada em 1999,
apos implementacdo que envolveu a adequacao fisica, climatizacdo total, aquisicdo de
equipamentos e informatizacdo. Tem por atribui¢cdes: oferecer estagios supervisionados aos
graduandos, bem como de atualizacdo aos ja graduados e a dispensacao de medicamentos
com orientacdo racional do uso destes. Possui um docente responsavel pela supervisdo
académica e técnica e com seis farmacéuticos.

O Servigco de Analises Clinicas realiza em média 21 mil exames/més, nas areas de
Bioquimica, Imunologia, Citologia, Parasitologia, Bacteriologia, Micologia, Hematologia e
dosagens hormonais, utilizando metodologias atualizadas com alto grau de qualidade,
beneficiando boa parcela da populacéo, por meio de convénio firmado com a Secretaria de
Saude do municipio- Distrito de Saude Oeste, atuando também nos programas de controle de
diabetes, hipertensao arterial e saude da mulher. Além disso, oferece estagios curriculares
obrigatérios e ndo obrigatérios aos alunos de graduacao.

O SAC da FCFRP-USP tem como missao oferecer de forma rapida a comunidade em
geral andlises de alta qualidade para determinacdo de metais e compostos organicos em
diversas matrizes que incluem alimentos e amostras clinicas. Sao realizadas anélises em
sangue, plasma, urina e cabelo para monitoramento de exposicdo a metais e compostos
organicos no homem e de alimentos em geral para diagnostico de possiveis contaminacdes
visando a seguranca alimentar da populacéo.

Contamos com Centrais Multiusuarios (core facilities) que sao laboratérios ou conjunto
de laboratérios que reinem equipamentos de uso compartilhado e que sdo disponibilizados
aos usuarios da Unidade e de outras instituicbes, que permitem 0 acesso a equipamentos de
alta complexidade e custo, a técnicas e métodos avancados de investigacdo, 0 acesso a
especialistas e a servicos voltados a investigagao cientifica de ponta. O ambiente das centrais
Multiusuarios propicia a maior interacdo entre o0s pesquisadores e 0 aumento da
produtividade.

Para assegurar a acessibilidade, estabilidade e confiabilidade, as Centrais séao

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 26
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regulamentadas e administradas de forma consistente, visando uma adequada relacdo custo-
eficicia, e um bom controle de qualidade, de forma que possam obter apoio das agéncias de
fomento. As centrais cadastradas contam com normas, procedimentospara sua utilizacdo e
relacdo de equipamentos disponiveis no endereco eletrbnico https://fcfrp.usp.br/pt/pesquisa-
extensao/pesquisa/infraestrutura/

As Centrais Multiusuérios da Unidade foram construidas e equipadas por meio do
programa “Equipamento Multiusuarios” da FAPESP (EMU-FAPESP) ou com auxilio financeiro
de outras agéncias de fomento, como CNPq e FINEP.

Atualmente, as centrais existentes sdo: — Central de Cromatografia e Espectrometria
(CENACROESP); — Central Multiusuario de Purificacdo e Sequenciamento de Proteina e
Sintese de Peptideo (PuSeSin); — Centro de Exceléncia em Metaldmica Aplicada a Estudos
de Saude Populacional (CEMAESP); — Centro de Exceléncia em Oncologia Molecular e
Translacional (OncoMoT); — Centro de Exceléncia em Quantificagdo e Identificagdo de
Lipidios (CEQIL); — Laboratério de Farmacotécnica Instrumental (LAFAI); — Laboratério de
P&D em Processos Farmacéuticos (LAPROFAR); — Laboratério de Toxicologia Analitica e de
Sistemas (ASTox); — Laboratério Multiusuario de Sequenciamento de Acidos Nucléicos
(LMSeq); — Central de Ressonancia Magnética Nuclear de 300MHz (CRMN300); -
Laboratério de Imagens de Alta Resolucao e Estudos Celulares (LIAREC).

A Sala Pro-Aluno é composta por 17 computadores e oferece acesso gratuito a Internet
para os alunos de graduacdo, além de permitir o uso de ferramentas e programas para
trabalhos académicos.

Além da infraestrutura da graduacao que pode ser utilizada, quando necessario, possui
trés salas de aulas com capacidade para 40 lugares cada e uma sala de video conferéncia e
laboratorios de pesquisa dos orientadores.

Salas de aula para atender as matrizes curriculares da Graduacao

Tipo de Instalagao Nome Capacidade Observagoes
Salas de aulas Anfiteatro 01 100 Capacidade média para cada sala.
Anfiteatro 02 100
Anfiteatro 03 80
Anfiteatro 04 80
Anfiteatro 05 60
Sala 01 do Bloco R 40
Auditério do Bloco R* 100
TOTAL 560

Laboratodrios Didaticos para aulas praticas

Nome Local Capacidade Metragem (m°)
Fisica e Fisico-Quimica Bloco A (térreo) sala 30 8216
29A
Toxicologia, Farmacologia e Bromatologia Bloco B (superior) 30 63,39
sala 46A
Controle de Qualidade, Tecnologia das Bloco B (superior)
~ . . . 25 47,26
Fermentagdes e Enzimologia Industrial sala 55A

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 27
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Bloco G (térreo) sala
Laboratério de Homeopatia 132A 22 20,87
Farmacotécnica, Tecnologia Farmacéutica, Bloco G (térreo) sala
Tecnologia de Cosméticos e Fisica 133A 40 88,12
Industrial
Laboratorio Clinico Bloco M (térreo) sala 35 107,69
12A
Microbiologia, Imunologia, Parasitologia e Bloco M (12. Andar)
N 40 148
Farmacobotanica sala 15A
— P — o
Quimica Geral e Inorganica e Analitica Bloco M (12. andar) 20 86,10
sala 16A
L Bloco M (12. Andar) 50
Bioquimica sala 17A 86,10
Laboratério Computacional de Quimica Bloco M (19. Andar) 30
. 21,47
Farmacéutica sala 24A
Quimica Organica, Farmacognosia e Bloco M (22. Andar) 60
Sintese de Farmacos e Controle de sala 32A 173,48
Qualidade
Salas de Aulas da Pés-Graduagao
Tipo de Instalagao Nome Capacidade Observagoes
Salas de aulas Sala 02 do Bloco R 40 Capacidade média para cada sala.
Sala 03 do Bloco R 40
Sala 04 do Bloco R 40
TOTAL 120

Tabela incluida como anexo

5.3. Quadro Funcional Atual: Docentes e Servidores Técnico e Administrativos

Quadro Geral de Servidores técnicos e administrativos por niveis

nivel basico: 32

nivel Médio: 98

nivel superior: 43

UNIDADE DEPTO DEPARTAMENTO MS-1

(sigla) (sigla) (nome completo)
FCFRP 604  Andlises
Clinicas,
Toxicologicas e
Bromatologicas
602 Ciéncias
Farmacéuticas
601 Ciéncias
Biomoleculares
TOTAL Categorias 0

MS-2  MS-3 MS-3(2) MS-5 MS-5(2) MS-5(3)
6 2 3 4 9
6 2 2 2 10
6 1 5 2 3

0 18 5 10 8 22

MS-6 TOTAL Titulares/
Docentes Total de
Docentes
10 34 29,4%
7 29 24,1%
6 23 26,1%
23 86 26,7%

Professores
Associados/
Titulares
1,60

2,00
1,67

1,82

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024.
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5.4.Perfil esperado dos docentes nos diferentes regimes e niveis da carreira (Doutor 1 e
2, Associado 1, 2 e 3 e Titular)

Proposta de perfis para as categorias de docentes

Para atingir o perfil almejado, € necessario participar das atividades listadas nos perfis pelo
menos 1 vez a cada 5 anos, com excecdo das atividades que devem ser desenvolvidas
regularmente. O docente devera atender as atividades dos niveis anteriores, além
daquelas estabelecidas para o nivel de carreira pleiteado, com excecao das atividades de
Cultura e extenséo universitaria.

Doutor 1

Graduacéao: ministrar aulas na graduacdo conforme designado pelo Departamento, sendo a
carga horaria anual proporcional ao regime de trabalho do docente. Participar em atividades
relacionadas ao ensino de graduacédo quando convocado e orientar ou co-orientar estudante
de graduacéo.

Pesquisa: ter linha de pesquisa independente comprovada por meio de publicacdes
cientificas, tecnoldgicas, ou equivalentes de ensino ou extensao em periédicos indexados, ou
patentes ou captacdo de recursos ou dissertacdo/tese de aluno. Ter projeto submetido a
agéncia de fomento, setor publico ou privado, ou participar de projeto tematico ou similar.
Orientar Iniciacéo Cientifica.

Pos-Graduacdo: buscar cumprir 0s requisitos para credenciamento em programas de Pés-
graduacéo; colaborar/ministrar disciplina de P4s-Graduacao.

Cultura e Extensao: participar de atividades dirigidas a curricularizacédo

Gestéo: disponibilizar-se, quando indicado, para participar como membro de comissoes.

Doutor 2

Pesquisa: ter projeto individual aprovado em agéncia de fomento ou iniciativa privada, ou
participar de projeto tematico ou similar, ou captar recursos do setor publico ou privado. Ter
regularidade em publicacfes cientificas, tecnoldgicas, ou equivalentes de ensino ou extenséo
em periédicos indexados.

Pos-Graduacéo: credenciar e orientar em Programa de Pds-graduacdo. Colaborar na gestéo
e avaliacao dos cursos se solicitado.

Cultura e Extenséo: participar de atividades dirigidas a curricularizacao

Gestao: dispor-se a participar em colegiados da Unidade, Campus ou Universidade.

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
Extraordindria, realizada no dia 07/11/2024. 29
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Associado 1

Graduacdo: participar do planejamento ou organizacdo de moédulos; buscar ferramentas que
contribuam na melhoria da relagao ensino/aprendizado.

Pesquisa: estabelecer/manter parcerias com pesquisadores nacionais/exterior com
instituicbes publicas/setor privado, visando desenvolvimento de projetos e publicacdes
conjuntas. Apresentar regularidade em orientacdes. Oferecer/divulgar vagas de Pdés-Doc;
participar como pesquisador em projetos financiados por agéncias de fomento/iniciativa
privada. Atender aos critérios de bolsa de produtividade CNPq.

Pos-Graduacdo: demonstrar regularidade na orientacao.

Cultura e Extensdo: coordenar/propor atividades dirigidas & curricularizagéo.

Gestéao: Apresentar engajamento em atividades de gestdo com participacdo em Comissdes.

Associado 2

P6s-Graduacdo: ter fluxo regular de alunos que concluam dissertacdes ou teses que
resultem em publicacées em periddicos internacionais com qualidade compativel com a sua
linha de pesquisa. Incentivar mobilidade internacional estudantil, orientando os pés-
graduandos a patrticipar de editais de estagio de doutorado no exterior.

Cultura e Extensédo: coordenar ou propor atividades dirigidas a curricularizacao.

Gestdo: Colocar-se a disposicdo para atuar na presidéncia de Comissdes ou da gestdo do

Departamento (chefe ou vice-chefe).

Associado 3
Pesquisa: ter inser¢do nacional e internacional, envolvimento com projetos multidisciplinares
junto a agéncias de fomento nacionais/internacionais ou iniciativa privada. Submeter projeto
para bolsa de produtividade CNPq.
POs-graduacdo: Buscar o estabelecimento de colaboracdo com grupos de pesquisa
internacionais.
Cultura e Extensédo: coordenar ou propor atividades dirigidas a curricularizacao.

Gestdo: Colocar-se a disposicdo para assumir a gestdo da Unidade (Diretor ou vice-

Diretor).

Titular

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
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Pesquisa: ter capacidade de lideranca académica e cientifica reconhecida pelos pares
nacionais e internacionais em relacdo a producdo cientifica e atuacdo académica. Ter
participacédo ativa em redes internacionais de pesquisa e participacdo em corpo editorial de
periodicos cientificos. Buscar captacdo de recursos financeiros de projetos para a Instituicéo.
Ter bolsa de produtividade CNPq.

P6s-Graduacgdo: contribuir ativamente para estabelecimento de convénios com Instituicdes
internacionais e processos de dupla titulagéo.

Cultura e Extensao: coordenar ou propor atividades dirigidas a curricularizacéo

Gestéo: participar ativamente da Congregacédo, Departamento e demais comissfes a que
pertenga. Ter disponibilidade para atividades de gestdo do Departamento, da Unidade e/ou
para assumir gestao fora da FCFRP.

5.5. Indicadores de atividades por perfil docente (quantitativos e qualitativos)

Para atingir o perfil almejado é necesséario participar das atividades listadas pelo menos 1
vez a cada 5 anos, com excecdo das atividades que devem ser desenvolvidas
regularmente. O docente devera atender as atividades dos niveis anteriores, além
daquelas estabelecidas para o nivel de carreira pleiteado, com excecao das atividades
de Cultura e extensdo universitaria. As atividades Extensionistas Curriculares (AEX) serdo
divididas no Grupo A, aguelas que possuem o0 estudante como protagonista e interacao
direta com a comunidade externa; Grupo B, atuagdo docente como assessor/revisor para
agéncias de fomento e peridédicos ou participacdo como membro de corpo editorial de
periodicos.

Doutor 1

-Participar em pelo menos 1 atividade de aprimoramento pedagodgico e/ou 1 evento de
graduacéo;

-Participar em pelo menos 1 atividade de extenséo do grupo A e outra do grupo B;

-Orientar pelo menos, 1 TCC, ou monitoria de graduacgao, ou PUB-ensino;

-Orientar 1 estudante de Iniciag&o cientifica,

-Publicar regularmente, em revista indexada, pelo menos 3 artigos no periodo;

-Submeter pelo menos 1 projeto de pesquisa a agéncia de fomento, setor publico ou

privado;

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
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-Ter os requisitos necessarios para o credenciamento em programa de pos-graduacao

-Participar de 1 até 2 comissoes.

Doutor 2

-Participar da formacdao profissional do graduando, propondo 1 viagem didatica, ou atividade
de estagio, ou outra atividade pertinente;

-Estar credenciado em 1 programa de Pds Graduacdo;

-Orientar ou co-orientacdo de, pelo menos, 2 estudantes de Pds-Graduacao

-Publicar regularmente, em revista indexada, pelo menos 3 artigos no periodo;

-Possuir pelo menos 1 fonte de financiamento para a pesquisa;

-Participar em pelo menos 2 atividades de Extensao do grupo A e 1 do grupo B;

-Participacdo em pelo menos 1 comissao assessora na Unidade ou no Campus.

Associado 1

-Coordenar ou propor pelo menos 1 atividade de Extensdo do grupo A e realizar outra do
grupo B;

-Estabelecer pelo menos 1 parceria nacional e/ou internacional em pesquisa;

-Manter publicacdes cientificas, tecnolbgicas, ou equivalentes de extensao em periddicos
indexados sendo pelo menos um artigo por ano;

-Participar em pelo menos 70% das reunides das comissdes e colegiados de que é membro.

Associado 2

-Coordenar ou propor pelo menos 1 atividade de Extens&do do grupo A e realizar outra do
grupo B;

-Estabelecer pelo menos 1 parceria nacional internacional em pesquisa

-Manter publicacbes cientificas, tecnoldgicas, ou equivalentes de extensdo em peridédicos

indexados, sendo pelo menos um artigo por ano

Associado 3

-Coordenar ou propor pelo menos 1 atividade de Extensdo do grupo A e realizar outra do

grupo B;

-Manter publicacdes cientificas, tecnoldgicas, ou equivalentes de extensdo em periodicos
Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
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indexados, sendo pelo menos um artigo por ano;
-Propor ou participar de pelo menos 1 projeto nacional e/ou internacional, multidisciplinar
junto a agéncias de fomento nacionais ou internacionais ou iniciativa privada;
-Submeter projeto para bolsa de produtividade ao CNPq, na sua area de atuacao;
-Ter 1 colaboragcédo com grupos de pesquisa internacionais;

-Colocar-se a disposi¢ao para assumir gestdo da Unidade.

Titular

-Coordenar ou propor pelo menos 1 atividade de Extensdo do grupo A e realizar atividades
outra do grupo B

-Apresentar participacdo ativa em 1 rede internacional de pesquisa e participacdo em corpo
editorial de 1 periddico cientifico

-Comprovar engajamento para captacdo de recursos financeiros de projetos para a
Instituicéo

-Manter publicacdes cientificas, tecnoldgicas, ou equivalentes de extensdo em periddicos
indexados, com indice igual ou superior a média da USP

-Ter bolsa de produtividade ao CNPq

-Contribuir ativamente para estabelecimento de convénios com Instituicdes internacionais e
processos de dupla titulacao.

-Participar ativamente das reunifes da Congregacao, Departamento e demais comissfes a
gue pertenca ou justificar auséncia

-Colocar-se a disposi¢cdo para atividades de gestdo do Departamento ou da Unidade e,
ainda, para assumir gestao fora da FCFRP

5.6.Composicao esperada do corpo docente em termos dos regimes de trabalho (em
funcéo dos objetivos e metas).

A FCFRP-USP espera que seja mantido majoritariamente os docentes no Regime de
RDIDP — Regime de Dedicacdo Integral a Docéncia e a Pesquisa, pois, conforme sua
definicAo: o RDIDP, é regime preferencial do corpo docente da USP, tem a finalidade de
estimular e favorecer a realizacdo da pesquisa nas diferentes areas do saber e do
conhecimento, assim como, correlatamente, contribuir para a eficiéncia do ensino e da difusédo
de idéias e conhecimentos para a comunidade.

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
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6. Composicdo da Comissao de Elaboracé&o e Acompanhamento do Projeto Académico e
sua Execucéao

De acordo com o decidido pelo Conselho Técnico Administrativo — CTA, em sua 3702 Sessao
Ordinaria, realizada no dia 19/03/2021, a Comissdo Coordenadora do Projeto Académico da
FCFRP-USP, responsavel pelo acompanhamento das metas e pela interlocucdo da Unidade
com a Comissao Permanente de Avaliacdo — CPA da Universidade de Sdo Paulo, € composta
pelo Sr. Diretor, Srs. Presidentes das Comissdes Estatutarias e dos Srs. Chefes de
Departamentos como membros titulares e, seus respectivos Vices, como membros suplentes,
sendo atualizada em sua ultima composicdo por meio da Portaria N° 15, de 19 de marc¢o de
2024, que designa:

Membros Titulares: )
Diretor Prof. Dr. SERGIO AKIRA UYEMURA - Presidente

Presidentes de Comiss&o Prof.2 Dr.2 CRISTIANE MASETTO DE GAITANI
Prof.2 Dr.2 ELAINE CRISTINA PEREIRA DE MARTINIS
Prof.2 Dr.2 ANDREIA MACHADO LEOPOLDINO
Prof.2 Dr.2 HOSANA MARIA DEBONSI
Prof. Dr. ZEKI NAAL

Chefes de Departamentos Prof. Dr. GILBERTO L'JBI,DA LEITE BRAGA
Prof. Dr. LEONARDO REGIS LEIRA PEREIRA
Prof.2 Dr.2 CAREM GLEDES VARGAS RECHIA

Membros Suplentes: )
Vice-Diretora Prof.2 Dr.2 MONICA TALLARICO PUPO

Vice-Presidentes de Comissdo  Prof. Dr. SERGIO DE ALBUQUERQUE
Prof.2 Dr.2 RENATA FONSECA VIANNA LOPEZ
Prof.2 Dr.2 PATRICIA MARIA BERARDO G.M. CAMPOS
Prof.2 Dr.2 LORENA RIGO GASPAR CORDEIRO
Prof.2 Dr.2 NADIA MONESI

Vice-Chefes de Departamentos ~ Prof.? Dr.2 DANIELLE PALMA DE OLIVEIRA
Prof. Dr. HAMILTON CABRAL
Prof. Dr. GIULIANO CESAR CLOSOSKI

7. Sintese do planejamento estratégico global (analise e identificacdo de
oportunidades e desafios, areas e acdes de melhoria, mecanismos de aferi¢cao
etc.)

A Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas de Ribeirdo Preto, vem ao longo do tempo
promovendo planejamento de suas atividades, alicercada e sua missdo, visdo e
valores,. O Planejamento estratégico € desenvolvido a partir da identificacdo das
oportunidades e desafios detectados pela Administracdo envolvendo a Unidade como

um todo, com seus Departamentos e Comissdes Estatutarias e outras, visando a
identificacdo de areas que necessitem de melhorias com ac¢des que resultem em
Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
introduzidas nos itens 3 e 5 e subitens, de acordo com solicitacdo da CAA, em sua 4392 Sessao
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mecanismos de afericdo e acompanhamento das melhores praticas ja consolidadas e
tendéncias futuras. No ano de 2023 iniciamos a discussdao do Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), para o planejamento estratégico da Unidade nos
proximos 10 anos. Esse exercicio possibilitou que varias areas, promovessem
pesquisas, coleta de dados e verificasse a necessidade de integracdo sobre Varios
temas. Por meio de questionarios, discussdes em grupos, identificacdo de problemas
e possiveis solucBes geraram material para a permanéncia da Unidade no nivel de
exceléncia alcancado em seus 100 Anos de existéncia, comemorados no ano de
2024. O Plano de Desenvolvimento Institucional, foi discutido e apresentado nos
colegiados da Unidade referente as propostas das Comissdes Estatutarias e continua
em discussdo e aperfeicoamento nos Departamentos e demais Colegiados da
Unidade para a finalizacdo de um documento coeso que reflita as intervencdes
necessarias e os resultados esperados da FCFRP-USP para os proximos anos. O
inicio da elaboracédo do PDI e as discussfes ja promovidas serviram de suporte para
a elaboracdo deste Projeto Académico e possibilitard a criacdo das estratégias
necessarias com a identificacdo dos pontos fortes e fracos, mecanismos para a
superacao dos desafios e melhorias constantes.

8.Informacdes adicionais ndo contempladas nos itens anteriores.

A oportunidade de elaboracdo do Projeto Académico propiciou na Unidade discussdes
enriguecedoras sobre as diversas atividades realizadas e suas integracoes.

Aprovado pela Congregacdo, em sua 4352 Sessdo Ordinaria, realizada no dia 28/06/2024, com alteracdes
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