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Apresentamos a comunidade da FCFRP/USP nosso plano de gestio elaborado para o periodo
de janeiro de 2026 a janeiro de 2028, com metas e acdes para a manutengio e desenvolvimento de um
ensino de exceléncia. O plano de gestdo foi elaborado embasado no projeto académico da
FCFRP/USP e norteado pela missdo de nossa instituigdo que € “formar profissionais capacitados para
atuar nas areas de Ciéncias Farmacéuticas, com valores éticos, criticos, reflexivos e humanistas,
comprometidos e integrados com a Sociedade e a cidadania, constituindo-se num centro de exceléncia
nacional e internacional no ensino, pesquisa e extensfo universitdria”. Fssa missdo estd em
conformidade com o Art. 4° das Diretrizes Curriculares Nacionais (DCN) do Curso de Graduacio em
Farmacia aprovada em 19 de outubro de 2017.

O plano de gestdo apresentado estd pautado nas competéneias da Comissdo de Graduagio
descritas no Art. 4° do Regimento de Graduagdo da FCFRP/USP de 23 de fevereiro de 2024, Sendo
assim, nossa proposta contempla as atividades ordindrias pertinentes & Comiss@o de Graduagio, tais
como “submeter a Congregacio propostas de criagdo ou extingdo de cursos; coordenar a
implementacdo e a avaliagdo do projeto pedagdgico do curso, propor alteragdes curriculares ou
deliberar sobre propostas enviadas pelos departamentos, analisar a pertinénecia do contetdo
programatico ¢ carga horéria das disciplinas, acompanhar a progressdo dos alunos durante o curso e
promover a avaliagdo continuada das disciplinas e modulos ministrados no semestre.” Além do
cumprimento das atividades elencadas no Regimento da Graduagao, propomos a¢des para otimizagao
e potencializagdo dessas atividades. Nossa proposta visa, ainda, a aprovagdo da Comissio
Coordenadora de Curso (CoC), adequagdes de processos para preparo no enfrentamento de desafios
futuros como, por exemplo, a participagio de nossos discentes no Exame Nacional de Desempenho
dos Estudantes (ENADE), nova reestruturacfo curricular e acolhimento de demandas do corpo
docente e discente. Destacamos a seguir as principais metas e agdes propostas em nosso Plano de
Gestio.

A implantacdo da nova matriz curricular em 2017 trouxe desafios para a comunidade da
FCFRP/USP. Esses desafios foram, em parte, superados, mas estamos cientes da necessidade da
continuidade do trabalho de reavaliagio da nova estrutura curricular para melhor enquadra-la as
DCNs vigentes e ao ENADE.

Como agBes de avaliagdo da matriz curricular, propomos manter a realizagdo periddica do
workshop da graduaciio para 1) discussdio ampla das experiéncias dos docentes e discentes sobre as
disciplinas e modulos que compdem a grade curricular; 2) estabelecer propostas de melhoria do
ensino-aprendizagem dos alunos; 3) intensificar a interagfo da Comissdo de Graduagéo e docentes; 4)
e atualizacio didatico-pedagdgica dos docentes. Essa atividade mostrou-se proveitosa para ajustes e
methorias da estrutura curricular. Qutra agio refere-se 3 avaliacfio continuada que, atualmente, ¢
realizada por meio de formulério eletrénico, tendo baixa adesdo dos alunos e andlise nio eficiente.
Propomos, realizar a sensibilizacdo dos discentes para adesfo ao processo de avaliagfo, melhorar a
forma de anilise e que ao término de cada semestre a CoC e o apoio pedagégico tenham uma
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interacdo direta com os discentes (em reunido pré-agendada) ¢ coordenagdo para discussdo sobre
como os modulos oferecidos podem ser aprimorados. Os pontos principais abordados na discussio
referem-se a pertinéncia do contetido ¢ integragdo deste com os demais cursados até aquele momento
do curso. Os aspectos relevantes serdo compartilhados com os coordenadores dos médulos e das
disciplinas para discussdio interna e, quando pertinente, discussdo ampliada com a CoC e
coordenadores de outras disciplinas/médulos. A obtengdo dessas de informagdes propiciard ajustes,
adequagdes ou redirecionamentos da matriz em curto prazo. Esta nova proposta de avaliagdio ndo tem
como objetivo, somente a avaliagdo do docente, mas prioriza a intermediagdo de situagdes especificas
da relagio entre docentes e discentes, as quais terdo a aten¢fio da CoC, do apoio pedagdgico e da
Comissdo de Graduagdo, pois entende-se a necessidade e importincia de um canal direto para o
acolhimento dos discentes nestas questdes. Assim, a participagdo no processo de avaliagio dos
médulos, pelos discentes, ao término de cada semestre serd fundamental para o sucesso do processo
de avaliagio.

Ainda em relagdo a matriz curricular, propomos a criagdo do teste de progresso, instrumento
que serd 0til para avaliagio da evolugdo académica do discente € também da matriz curricular. O teste
de progresso ter4 como objetivo avaliar o conhecimento adquirido ao longo do curso de graduagio,
com questdes de multipla escolha e dissertativas. Os discentes serdo convidados a participar do teste
de progresso e dias ap6s a aplicagdo, os discentes terdo acesso ao seu desempenho e ao gabarito. Os
docentes das disciplinas/modulos serdo convidados a elaborar quest@es e o teste serd organizado e
aplicado pela Comissdo de Graduagdo em conjunto com a CoC. A participag¢do no teste de progresso
contribui com o aperfeigoamento do ensino, oferece aos discentes um importante termdmetro sobre
sua formagdo e auxilia no aprimoramento da matriz curricular. Por fim, o teste de progresso pode ser
usado como uma ferramenta preparatdria para 0 ENADE, que, como determinado no Art. 5° (§5°) da
Lei n°. 10.861 de 1[4 de abril de 2004, “é componente curricular obrigatério dos cursos de graduacio,
sendo inscrita no histérico escolar do estudante somente a sua situagfo regular com relagio a essa
obrigacdo, atestada pela sua efetiva participacdo ou, quando for o caso, dispensa oficial pelo
Ministério da Educagfo, na forma estabelecida em regulamento”. O Conselhe Universitdrio, em
reunifio realizada no dia 24 de junho de 2025, aprovou a entrada da Universidade de Sdo Paulo no
ENADE. Os cursos de Farmacia da USP fardo a primeira avaliagdo em 2027, visto que o ENADE
realiza avaliacio trienal dos cursos. Dessa forma, é essencial que nossos discentes sejam estimulados
a participar e que estejam preparados para que tenham um bom desempenho nesse exame.

A participagdo no ENADE traz uma nova responsabilidade a nossa instituigdo. Como previsto
no Art. 5° (§6°) da Lei n°. 10.861 “Sera responsabilidade do dirigente da instituigdo de educagdo
superior a inscrigdo junto ao Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira -
INEP de todos os alunos habilitados a participacdo no ENADE.” Cabera 4 Pré-Reitoria e a Comisséio
de Graduagio realizar levantamento anual dos alunos aptos a participar do exame, procedendo com
suas inscri¢des no ENADE.

Outros temas a serem tratados sfo a evasfio e a relaciio candidato/vaga para ingresso do
curso. Acdes conjuntas com outras comissies estatutdrias, pesquisa, inclusio e pertencimento e
extensio de nossa Unidade serfio determinantes para a mudanga desse quadro. O aumento da
visibilidade de nossa Unidade pode impactar positivamente na relagdo candidato/vaga. Para tanto, em
conjunto com Comissdo de Cultura e Extensdo, propomos estimular uma participagio ativa dos
estudantes em atividades extensionistas, com finalidade de inseri-los no contato com a sociedade,
refor¢ando a importincia do Farmacéutico como profissional de saidde. Para a insergdo junto a
comunidade podemos utilizar experiencias exitosas em nossa Unidade, inserindo-as oficialmente
como atividades curriculares dos estudantes, tais como o Projeto Migrar, a Campanha de 5 de maio, as
Ligas Estudantis, a Farmacon Janior, o projeto Rondon, além de servigos desenvolvidos junto ao
Hospital das Clinicas, Unidades de Satide e Farmacia Ensino, utilizando essa atividade para servir ao
préximo ¢ ao mesmo tempo divulgar a Unidade. Mostrar aos estudantes do ensino médio qual € a
atua¢do profissional de um Farmacéutico na sociedade € outra ag¢do conjunta com a Comissdo de
Cultura e Extensdo que poderd aumentar o interesse pelo curso de Farmacia. Para isso, a Comissédo de
Graduagdo participard efetivamente nas feiras de profissdo da USP e divulgara por meio de midia
social e palestras nas escolas de ensino médio (piblicas e privadas), a proposta inovadora do curso de

o



Farmacia da FCFRP/USP. Torna-se importante a participagio da Comissio de Graduago nas visitas
monitoradas na FCFRP/USP, que estimulam estudantes do ensino médio a conhecerem as instalagdes
de nossa Unidade.

Pretendemos atuar em conjunte com a Comissdo de Inclusdo e Pertencimento, discutindo
possiveis a¢bes e estratégias de acolhimento e de promogdo do sentimento de pertencimento dos
discentes e docentes da FCFRP/USP.

Ainda neste contexto, com a Comissio de Pesquisa e Inovagdo, Comissdo de Cultura e
Extensio ¢ Comissdo de Inclusdo e Pertencimento, estimularemos a participagdo de docentes e
discentes junto ao Programa Unificado de Bolsas (PUB) nas modalidades de ensino, pesquisa, cultura
e extenséo e inclusdo e pertencimento por meio de divulgagdo da abertura de editais e de resultados de
estudos que se destacaram em suas areas. A dificuldade financeira, a perda de interesse pelo curso ou
carreira sdo elementos determinantes para a desisténcia dos cursos da USP. Além do apoio financeiro
e da grande contribui¢@o para a formagdo académica, a participagio dos discentes nesse programa &
importante, pois pode estimula-los a retomar ou ainda aumentar o interesse pelo curso de graduagdo.

A agdo conjunta com Comissdo de Pesquisa e Inovagdo nos mdédulos de Trabalho de
Conclusfo de Curso (TCC) foi uma experiéncia exitosa que merece continuidade. O programa “Portas
Abertas” da Comiss3o de Pesquisa e Inovagdo objetiva a apresentagdo das linhas de pesquisa dos
docentes de nossa Unidade aos alunes de graduagdo. Realizado em conjunto com as disciplinas de
TCC, o programa viabiliza o conhecimento da linha de pesquisa dos docentes da FCFRP/USP e
auxilia os discentes na escolha do orientador para eventual realizagio de estagio de iniciagdo
cientifica e TCC.

Outras parcerias relevantes ocorrerio com: 1} a Comissio de Inclusdo e Pertencimento e
apoio pedagdgico para atendimento adequado de discentes com necessidades educativas especiais; 2)
a Comisséo de Pds-Graduacido para intensificar a participagdo dos alunos de PG no Programa de
Aperfeicoamento de Ensino (PAE) para melhorar o ensino-aprendizagem dos discentes e divulgagio
dos nossos programas para nossos discentes e 3) os docentes da FCFRP/USP. Em nossa gestio
pretendemos escutar os decentes que quiserem nos auxiliar no aperfeigoamento de nosso curso.
Tentaremos sensibilizar os docentes para proposi¢io de ideias e estratégias que melhorem o ensino e
aprendizagem dos alunos. O estimulo da participagdo dos docentes nos editais do programa de
Estimulo ao Ensino de Gradua¢ido (PEEG) e da monitoria da graduagfo da diretoria da FCFRP/USP
também ¢ relevante,

Pelo exposto, fica evidente que a continuidade da integragic com as demais comissdes
estatutarias da Unidade serd fundamentai para atingirmos grande parte dos objetivos propostos em
nosso Plano de Gestéo.

Em conformidade com o Projeto académico da FCFRP/USP, outras metas deverdo ser
almejadas como, a internacionralizag¢io da graduacio e aprimoramento do estagio curricular
durante o curso.

A internacionalizagiio da graduacgiio estd entre as metas da Comissdo de Graduagdo, com o
estimulo de docentes para ministrar disciplinas/médulos em inglés, IC com estdgios no exterior,
avaliagdo de convénios internacionais formalizados e a contribui¢io de cada um para a formagdo do
estudante, formalizagdo de novos convénios internacionais, esfor¢o junto a Pro-Reitoria de Graduagao
para auxilio financeiro a essa demanda. O alinhamento com a Comissdo de Relagdes Internacionais da
Unidade, para aproveitamento dos diversos programas e editais oferecidos, serd importante para os
discentes da Universidade participarem de atividades no exterior.

Em relagdo 3 infraestrutura do curso, trabalharemos em conjunto com a diretoria, os
coordenadores de moédulos, coordenadores de disciplinas e chefias dos departamentos para a
identificagdo do cendrio ideal em relagdo ao numero de discentes durante as aulas priticas e
infraestrutura fisica e de equipamentos de laboratorios de ensino. Isso serd essencial para manutengdo
da qualidade de ensino e da garantia de seguranga dos discentes, docentes ¢ servidores técnicos.

Nosso compromisso, com a comunidade FCFRP/USP ¢ trabalhar para melhora /otimizagdo da
graduagdo. Almejamos maior interagdo entre o Servigo de Graduagdo, a Comissdo de Graduagdo,
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docentes e discentes, visando a gestdo harmoniosa. Pretendemos trabalhar para entender os anseios da
comunidade da FCFRP/USP e da Universidade, descobrindo modos de solucionar problemas das mais
diversas origens, respeitando ideias, opinides, ¢ sempre dispostos a ouvir criticas construtivas e
sugestdes que possam nos ajudar a superar os desafios da gestao da Comissdo de Graduagio.
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